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1

Hogskolens formal og oppgaver

1.1 Lov om universiteter og hoyskoler

De overordnede bestemmelser for hogskolens virksomhet er fastsatt i Lov om universiteter og
hegskoler av 2005, 1 § 1-3:

§ 1-3. Institusjonenes virksomhet

Universiteter og hoyskoler skal arbeide for d fremme lovens formadl ved a:

S8

e &k k&

IS

2

2.1

tilby hoyere utdanning som er basert pa det fremste innen forskning, faglie og kunstnerisk utviklingsarbeid og
erfaringskunnskap.

utfore forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid.

forvalte tilforte ressurser effektivt og aktivt spke tilforing av eksterne ressurser.

bidra til a spre og formidle resultater fra forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid.

bidra til innovasjon og verdiskapning basert pd resultater fra forskning og faglig og kunstnerisk
utviklingsarbeid.

legge til rette for at institusjonens ansatte og studenter kan delta i samfunnsdebatten.

bidra til at norsk hoyere utdanning og forskning folger den internasjonale forskningsfronten og utviklingen
av hoyere utdanningstilbud.

samarbeide med andre universiteter og hoyskoler og tilsvarende institusjoner i andre land, lokalt og
regionalt samfunns- og arbeidsliv, offentlig forvaltning og internasjonale organisasjoner.

tilby etter- og videreutdanning innenfor institusjonens virkeomrade.

Hogskolens organisasjonsstruktur

Organisasjonsstruktur

Hogskolen faglige virksomhet er inndelt i 5 avdelinger. Administrative stottefunksjoner er dels
lagt under den enkelte avdeling, dels organisert som egne enheter.

- Avdeling for humaniora, idrett og samfunnsvitenskap
- Avdeling for skonomi og organisasjonsvitenskap

- Avdeling for helse- og sosialfag

- Avdeling for TV-utdanning og filmvitenskap

- Den Norske Filmskolen

Hogskolens fellesadministrasjon (FA) omfatter

- Okonomi- og driftsseksjonen

- Personal- og organisasjonsseksjonen
- Studieadministrasjonen

- Ledelsens stab

- Bibliotektjenesten

- IT-tjenesten
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Hogskolens EVU-enhet er Senter for livslang leering (SeLL)

Det er etablert tre doktorgradsomrader/-senter som er ledet av hver sin faglige leder (PhD-
leder)

- Senter for innovativ forvaltning

- Barns og unges kompetanseutvikling

- Visuelle medier
Dorktorgradomrddene er organisert som matriseorganisasjoner hvor formelt budsjettansvar og
personalansvar er knyttet til hagskolens avdelinger.

2.2 Organisasjonskart

HBGSKOLESTYRET

Fellesadministrasjonen:

- Ledelsens stab og arkiv

- Persenal- og erganisasjonsseksionen
= Bkonomi og driftseksjonen

- [T-tjenesten

- Studieadministrasjonan

- Bibliotekat

- Senter for livslang lering (SeLl]

Doktorgradsemrader-/sentar:
- Senter for innovatly forvaltning
Earm%—qg#ﬁgss Rumpwhrﬁmwﬂli”nq,

—f‘hﬂ}aﬂa medier

REKTORAT DIREKT@R

Avdelingsstyre

Avdelingsstyre

Avdalingsstyre

Avdelingsstyre

Avdelingsstyre

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Studieledere

Studieledere | Studieledere | Hovedlzrers

Studieledere

3 Styrets myndighet

3.1 Styrets myndighet etter loven

Styret er det gverste organ ved institusjonen, og dets myndighetsomrade er fastsatt i Lov om
universiteter og hegskoler kapittel 9:

§ 9-1. Ansvar for institusjonens virksomhet

(1) Styret er det overste organet ved institusjonen. Det har ansvar for at den faglige virksomheten holder hoy
kvalitet og for at institusjonene drives effektivt og i overensstemmelse med de lover, forskrifter og regler som
gjelder, og de rammer og mdl som gis av overordnet myndighet.

(2) Alle beslutninger ved institusjonen truffet av andre enn styret, treffes etter delegasjon fra styret og pa styrets
ansvar. Styret kan delegere sin avgjorelsesmyndighet til andre ved institusjonen i den utstrekning det ikke folger
av denne lov at styret selv skal treffe vedtak, eller det er andre scerlige begrensninger i adgangen til d delegere.

§ 9-2. Styrets oppgaver
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(1) Styret skal trekke opp strategien for institusjonens utdannings- og forskningsvirksomhet og annen faglig
virksomhet og legge planer for den faglige utvikling i samsvar med de mdl som er gitt av overordnet myndighet for
sektoren og institusjonen.

(2) Styret skal fastsette madl og resultatkrav og har ansvaret for at institusjonens skonomiske ressurser og eiendom
disponeres i overensstemmelse med bestemmelser om dette gitt av overordnet myndighet, og etter forutsetninger
for tildelte bevilgninger eller andre bindende vedtak.

(3) Styret skal fore tilsyn med den daglige ledelse av virksomheten. Styret skal fastsette instruks for institusjonens
daglige ledelse.

(4) Styret selv fastsetter virksomhetens interne organisering pd alle nivder. Organiseringen md sikre at studentene
og de ansatte blir hort.

(5) Styret skal hvert ar, etter ncermere retningslinjer gitt av departementet, avgi drsregnskap med redegjorelse for
resultatene av virksomheten og legge frem forslag til budsjett for kommende ar.

(6) Det skal i storst mulig grad veere dpenhet om styrets arbeid.

4 Rektors myndighet

4.1 Rektors myndighet etter loven
Rektors og prorektors oppgaver og ansvar er fastsatt i Lov om universiteter og hegskoler, § 10-
l:

§ 10-1. Rektor

Med mindre styret har truffet vedtak i medhold av § 10-4, gjelder folgende regler om rektor:

a) Rektor er styrets leder. Rektor har pd styrets vegne det overordnede ansvar for og ledelse av institusjonens
virksomhet og forer tilsyn med denne. Rektor, og i dennes sted, prorektor, har rett til a delta i moter i alle
institusjonenes styrer og utvalg.

b)  Rektor avgjor saker i det omfang disse ikke kan utsettes til styret kan komme sammen i mote. Rektor kan ogsd
gis fullmakt til d avgjore lopende saker som bor avgjores for neste ordineere styremgte, og som ikke anses
som viktige nok til at ekstraordincert mote innkalles. I sak om avskjed eller suspensjon kan rektor bare
beslutte kortvarig suspensjon i tjenesten, i pavente av styrets behandling.

4.2 Faglig ledelse
Rektor er gverste leder for hagskolens faglige virksomhet.

4.3 Prorektor og viserektor

Rektor og prorektor avgjer selv fordeling av oppgaver seg 1 mellom. For perioden 2007-2011
har prorektor serlig ansvar for hagskolens undervisningsvirksomhet og er leder av
studienemnda og studielederforum og medlem 1 leeringsmiljoutvalget. Rektor har oppnevnt en
viserektor med serlig ansvar for hagskolens FOU-virksomhet og som leder av
Forskningsutvalget.
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5 Direkterens myndighet

5.1 Direktorens myndighet etter loven

Direkterens oppgaver og ansvar er fastsatt i Lov om universiteter og hegskoler, § 10- 3:

10-3. Institusjonens administrerende direktor

(1) Med mindre styret har truffet vedtak i medhold av § 10-4 skal det ved hver institusjon veere en administrerende
direktor

(2) Direktoren er gverste leder for den samlede administrative virksomhet ved institusjonene, innenfor de rammer
styret fastsetter.

(3) Direktoren er sekretcer for styret og skal, etter samrad med rektor, forberede og gi tilradning i de saker som
legges fram for dette. Direktoren er ogsd, personlig eller ved en av sine underordnede, sekretcer for de ovrige
styringsorganer ved institusjonen.

(4) Direktoren er ansvarlig for iverksetting av de vedtak som treffes i institusjonens styringsorganer, og for
disponering av ressurser og eiendom i samsvar med de vedtak som er gjort av styret.

(5) Direktoren er ansvarlig for at den samlede okonomi- og formuesforvaltning skjer i samsvar med
departementets generelle bestemmelser om okonomiforvaltningen og forutsetninger for tildeling av bevilgninger.
Direktoren utarbeider og legger fram for styret budsjettforlag og drsregnskap, og holder rektor lopende orientert
om regnskapets stilling i forhold til budsjettet og om andre forhold av betydning for institusjonenes virksomhet.

(6) Er styret, rektor eller administrerende direktor i tvil om et styrevedtak vil ligge innenfor bestemmelser eller
forutsetninger for bevilgningene m.m., skal departementet avgjore tvilssporsmdlet.

(7) Direktoren har generell anvisningsmyndighet og er legitimert til d utferdige bindende dokument om
institusjonenes eiendommer, jf. § 12-3, sd langt ikke annet folger av lov eller fremgdr av vedkommende
hjemmelsdokument.

5.2 Arbeidsgiverfunksjonen
Direktoren er hogskolens gverste arbeidsgiverrepresentant.

6 Hogskolens sentrale utvalg, nemnder og motefora

6.1 Sentrale utvalg og nemnder
Hogskolen har pa fellesnivé folgende utvalgsorganer:

6.1.1 Studienemnd

Studienemnda er etablert ved Hogskolestyrets vedtak 1 HS 36/03 og mandatet er revidert 1
H-sak 67/08.

Mandat:

Studienemnda skal :
e Fremme forslag til godkjenningskriterier og godkjenningsprosedyrer for studier for styret
e (Godkjenne studie- og fagplaner pa grunnlag av disse kriteriene
e Fastsette retningslinjer for eksamen og bruk av ekstern sensor
e Fastsette retningslinjer for evaluering og kvalitetssikring av hagskolens
utdanningsvirksomhet
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e Vurdere ideer til nye studier og gi rad til styret om hvilke studier som ber utvikles og
igangsettes

e Vurdere og gi rad til styret 1 andre studiesaker, som for eksempel mulighet for koordinering
av virksomheten mellom avdelinger/studier

e [ samarbeid med studiesjefen utarbeide arlig rapport om kvaliteten av hagskolens utdanning
og iverksette utviklings- og oppleringstiltak for & bedre hogskolens studiekvalitet.

Studienemnda har felgende sammensetning:

e 3 ansatte i undervisnings- og forskerstilling med varamedlemmer oppnevnt av styret etter
forslag fra avdelingene.

e [ ansatt i undervisnings- og forskerstilling eller i valgt/tilsatt i faglig lederstilling med
varamedlem oppnevnt av styret etter forslag fra rektor.

e 1 ansatt i teknisk-administrativ stilling med varamedlem oppnevnt av styret etter forslag fra
hogskoledirekteoren.

e 2 studenter med varamedlemmer oppnevnt av styret etter forslag fra Studentforeningen.

Utvalgets leder er medlemmet foreslatt av rektor.

Sekretariatsfunksjonen for Studienemnda ivaretas av studiesjefen.

6.1.2 Leringsmiljeutvalg

I S-sak 51/07, 30. oktober 2007 fastsatte styret folgende mandat og sammensetning for
leringsmiljoutvalget ved HiL:

Mandat
Laeringsmiljoutvalget er opprettet av hogskolestyret 30. oktober 2007 i samsvar med § 4-3, 3.
ledd i Lov om universiteter og hoyskoler. Laringsmiljoutvalget er et radgivende organ.'

I trdd med nevnte bestemmelse har Laeringsmiljeutvalget som lovpélagte oppgaver

— & bidra til at bestemmelsene om leringsmiljoet 1 § 4-3, 1. og 2.ledd, herunder det
fysiske og psykiske arbeidsmilje, blir ivaretatt’

— adeltaiplanleggingen av tiltak vedrerende leringsmiljo

— aneye folge utviklingen 1 spersmél som gjelder studentenes sikkerhet og velferd

— Aarapportere til hogskolestyret og arlig avgi en rapport om institusjonens arbeid med
leeringsmiljo.

Videre skal Laringsmiljoutvalget 1 folge loven holdes orientert om klager som institusjonen
mottar fra studenter vedrerende leringsmiljoet. Laeringsmiljoutvalget skal ogsa gjeres kjent
med pélegg og andre enkeltvedtak som Arbeidstilsynet treffer.

Ved Hogskolen 1 Lillehammer (HiL) forstas begrepet leringsmiljo som alle lerestedsrelaterte
forhold som pévirker studentenes studiesituasjon. Det vil si at studiekvalitet, studiemiljo og
studentvelferd pa lcerestedet er forhold som ogsa er en del av Laringsmiljoutvalgets

! Se funksjonsbeskrivelse for Laeringsmiljoutvalget og sarlig punkt 1.
% Disse lovpalagte oppgavene finnes i eget vedlegg til mandatet.
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forvaltningsomréde.

Leringsmiljoutvalget skal pd denne bakgrunn fungere som et radgivende og koordinerende
organ for 4 tilrettelegge for et fullt ut forsvarlig og godt leringsmiljo gjennom god studie-
kvalitet, godt studiemiljo og studentvelferd ved HiL. Leringsmiljoutvalget skal ta initiativ til
tiltak som kan fremme studiekvalitetsarbeidet generelt ved hegskolen.

Laeringsmiljoutvalget skal ogsd vaere et internt kontrollorgan 1 forhold til hegskolens
kvalitetssikringssystem der det omhandler leeringsmilje.

Dette innebaerer at Leringsmiljoutvalget aktivt skal innhente informasjon som undersekelser og
evalueringer for & gjore seg kjent med leringsmiljeet ved avdelingene og identifisere avvik og
forbedringsomrader. Utvalget skal ogsa arbeide i kontakt med StHiL-styret og
studentrepresentantene pa avdelingsniva. .

Sammensetning
Leringsmiljeoutvalget har seks medlemmer: tre medlemmer som representerer studentene og tre
medlemmer som representerer institusjonen.

Utvalget velger leder vekselvis blant institusjonens og studentenes medlemmer hvert ar.

Observaterstatus er gitt til
— hegskolens hovedverneombud
— Dbiblioteket
— drifts-, skonomi- og personalavdelingen
— IT-avdelingen
— studieavdelingen
— studentrepresentanter i avdelingsstyrene
— dekaner
— Studentforeningens styre
— Studentsamskipnaden i Oppland (SOPP)
— Funksjonshemmedes fellesorganisasjon i Oppland
— Statsbygg

6.1.3 Forskningsutvalg

HiL har hatt eget forskningsutvalg siden tidlig pa 1980-tallet. En grunnleggende revisjon ble
gjennomfert 1 forbindelse med hogskolereformen 1 1994. Dagens utforming av mandat og
sammensetning ble vedtatt av hegskolestyret 27.04.04.

Forskningsutvalget er hogskolestyrets fagorgan for forskningspolitikk og forskningsforvaltning.
Utvalget skal (mandat):

framlegge utkast til Strategisk plan for FoU-virksomheten ved HiL med underliggende
handlingsplaner, ta forskningspolitiske initiativ og ellers gi rdd og anbefalinger om FoU-
virksomheten

disponere midler som stilles til radighet for spesielle tiltak/stotteordninger som har som
siktemal a styrke forskningsvirksomheten
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sorge for et effektivt apparat for informasjon om og formidling av hegskolens FoU-produksjon.
Herunder ansvar for nettbasert informasjonsformidling og driftsansvar for hegskolens
publikasjonsserier. Utvalget skal utgi en drsrapport om FoU-virksomheten

og ta initiativ til HiLs arrangement i de arlige ”Forskningsdagene”

Forskningsutvalget har felgende sammensetning:
e Viserektor (utvalgets leder).

e 3 representanter m/vararepresentanter for ansatte 1 undervisnings- og forskerstillinger
fra avdelingene, med 1 representant fra Avdeling for helse- og sosialfag, 1 representant
fra Avdeling for samfunnsvitenskap og 1 representant fra Avdeling for TV-utdanning
og filmvitenskap/Den norske filmskolen. Den av de to siste enhetene som ikke har
hovedrepresentanten, far vararepresentanten. Representantene oppnevnes av de
respektive avdelingsstyrene.

e 1 representant m/ vararepresentant for kjernegruppene som er oppnevnt for a utvikle
PhD-programmer. Kjernegruppene utpeker sammen representant og vararepresentant.
Denne representasjonen iverksettes fra 01.08.07.

e [ representant m/ vararepresentant for doktorgradstipendiatene, oppnevnt av
stipendiatenes interessegruppe.

e | representant m/ vararepresentant for masterstudentene, oppnevnt av styret i
Studentforeningen.

Stipendiat- og studentrepresentantene oppnevnes for 1 ar. De gvrige for 2 ar.
Utvalget velger selv nestleder blant de ansatte i undervisnings- og forskerstilling

6.1.4 Klagenemnd

Instruks og reglement for styrets klagenemnd er fastsatt av styret 10.12.2002 med hjemmel i
Lov av 04. januar 2005 nr. 15 om universiteter og hegskoler, kap. 5.

Klagenemndas saksomrade
Klagenemnda skal behandle alle klager vedrerende enkeltvedtak slik disse defineres i
Forvaltningsloven. Unntatt fra klagenemndas saksomride er saker som gjelder

= tilsettingsforhold
= karakterfastsetting
= opptak gjennom Samordna opptak

Oppnevning og funksjonsperiode
Medlemmer og varamedlemmer i klagenemnda oppnevnes for tre ar om gangen, med
unntak for studentrepresentantene, som oppnevnes for ett & om gangen fra 1. oktober. Hvis
et medlem fratrer i oppnevningsperioden, oppnevner styret nytt medlem.

Sekretariatsfunksjon
Direktoren har ansvar for sekretariatsfunksjonen for klagenemnda.
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I s-sak 63/03, 30. september 2003 vedtok styret & gi rektor myndigheten til & oppnevne
medlemmer 1 klagenemnda med virkning fra denne dag

6.1.5 Tilsettingsorgan

Hogskolen har med bakgrunn i Lov om universiteter og hegskoler kapittel 6m jf. kap. 11 og
Lov om statens tjenestemenn §§ 5-6 felgende tilsettingsorgan:

Styret, som tilsetter rektor (hvis styret vedtar at rektor skal tilsettes, ikke velges),
administrerende direktor/hegskoledirektor, dekan, leder for grunnenhet.

Tilsettingsutvalg, som tilsetter i undervisnings- og forskerstillinger,.

Tilsettingsrdd, som tilsetter i alle teknisk-administrative stillinger utover administrerende
direktor/hogskoledirektor.

Tilsettingsutvalg

Hogskolens tilsettingsutvalg for undervisnings- og forskerstillinger settes sammen som folger:
Heogskoledirektor (leder)

Heogskolens dekaner

2 representanter for undervisnings- og forskeransatte

2 studentrepresentanter

Tilsettingsutvalget foretar tilsetting alle tilsettinger som ikke eksplisitt etter loven skal foretas
av styret selv eller av tilsettingsrdd for tekniske og administrative stillinger.

Tilsettingsutvalgets beslutninger fattes pd grunnlag av flertallsvedtak, ved stemmelikhet har
utvalgets leder dobbeltstemme. Arbeidsgiverrepresentant som ogsa er innstillende myndighet i
tilsettingssaken har ikke stemmerett ved behandling av saken.

Tilsettingsrad

Tilsettingsrdd foretar tilsettinger i tekniske og administrative stillinger ved HiL. Tilsettingsradet
oppnevnes etter regler 1 personalreglement for statlige hagskoler.

6.1.6 Arbeidsmiljeutvalg

Partssammensatt utvalg med mandat og sammensetning fastsatt 1 kapittel 7 i
Arbeidsmiljeloven. Utvalget ledes vekselvis av representant for arbeidsgiver og arbeidstakerne.

6.1.7 Likestillings- inkluderings- og antidiskrimineringsutvalg.

I S-sak 43/08 vedtok styret folgende mandat og sammensetning av likestillings-, inkluderings-
og antidiskrimineringsutvalget:

Likestillings-, inkluderings- og antidiskrimineringsutvalget (LIA) er et offisielt organ oppnevnt
av rektor/direktor som har som sin hovedoppgave a folge opp, overvike og vere padriver
overfor linjeorganisasjonen og utvalg med serskilt ansvar/myndighet i forbindelse med
likestilling-, inkludering- og antidiskrimineringsarbeidet ved HilL.
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Ansvaret for det lopende likestillingsarbeidet paligger HiLs ledelse og den enkelte avdelings-
/enhetskleder, jf. lov om likestilling § 1 a., ref. ”’Organisering-. styring og ledelse ved
Hogskolen 1 Lillehammer™.

Utvalget skal serlig arbeide med folgende oppgaver:

e Utarbeide forslag til Handlingsplan for likestilling, inkludering og
antidiskriminering for HiL som forelegges Hogskolestyret for vedtak og overvéke at
planen blir fulgt opp av linjeorganisasjonen. Utvalget kan be avdelingene og
utvalgene om rapportering innenfor avgrensede omrader

e Utarbeide en arlig intern rapport til styret og ledergruppen ved HiL om oppfolging
av handlingsplanen og likestillings- inkluderings- og antidiskrimineringsarbeidet
generelt ved HiL

e Ta initiativ til seminarer, foredrag mv. som kan styrke likestillings- inkluderings- og
antidiskrimineringsarbeidet ved HiL

e Utvalget kan utfere oppgaver for rektor/direktor og etter eget initiativ behandle og
uttale seg i saker.

Sammensetning

Utvalget skal besté av 7 representanter + en studentobservater, sammensatt pd folgende maéte:

e En representant og en vararepresentant fra hver fagavdeling oppnevnt av rektor etter
forslag fra avdelingene,

e cn representant og en vararepresentant fra Fellesadministrasjonen oppnevnt av
direktor etter forslag fra avdelingene/enhetene 1 FA

e en representant og en vararepresentant fra SELL oppnevnt av direktor etter forslag
fra avdelingen

e en representant + en observater for studentene oppnevnt av Studentforeningen/valg
blant studentene

Rektor/direktor utpeker leder og nestleder for utvalget blant representantene oppnevnt av
rektor/direktor.

Okonomi-, personal og driftseksjonen har sekretariatsansvaret for utvalget.
Medlemmene 1 utvalget oppnevnes for 2 ar.

konomi-, personal- og driftsseksjonen oppnevner sekreteer som sammen med utvalgets leder
og nestleder har ansvar for driften av utvalget. Seksjonen har videre ansvar for a folge opp
avdelingenes forslag til oppnevning av representanter, herunder at likestillingslovens krav om
representasjon i offentlige utvalg overholdes (jf. likestl. § 21).

6.1.8 Valgstyre

S-sak 78/03, 4. oktober 2003, vedtok styret valgreglementet for hegskolen med sammensetning
og oppnevning av valgstyret (Vedlegg 1). Hogskolestyret oppnevner et valgstyre som har det
overordnede ansvaret for gjennomfering av valgene i sin funksjonstid. Funksjonstiden er ett ar.
Valgstyret skal ha 3 medlemmer, én ansatt i fagstilling, én teknisk/administrativt ansatt og én
student. Hagskolestyret utpeker valgstyrets leder.
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6.2 Faste motefora pa virksomhetsniva

6.2.1 Hogskolens ledergruppe

Heogskolens ledergruppe er et samarbeids- og rddgivende organ for HiLs toppledelse (rektorat
og hagskoledirektor).

Ledergruppen drefter folgende saksomrader:

e Strategiutvikling og —oppfelging med serlig blikk pa utdanning
Strategiutvikling og —oppfelging med serlig blikk pa forskning
Kvalitetssikring
@konomistyring og effektiv drift
Studietilbud og profilering
Organisasjonsutvikling og personalforvaltning
Eksternt finansiert virksomhet
Leringsmilje og studentvelferd
Samfunnsnytte, nettverksutvikling og omdemmebygging

Ledermeater gjennomferes etter folgende struktur

Ordinzrt ledermeote:

Hyppighet og varighet: 2 ganger pr maned.

Deltagere: Rektoratet, direktor, dekaner, studiedirekter, personal, SELL og ekonomi/drift
Saksomrader: strategi og utvikling, kvalitetssikring, ekonomistyring, organisasjonsutvikling og
personalforvaltning, driftsoppgaver, eksternt finansiert virksomhet, samfunnsnytte,
nettverksutvikling og omdemmebygging etc.

Ledermgte med fokus pa utdanning

Hyppighet: 1 gang pr méned

Deltagere: Rektoratet, direkter, dekaner, studiedirekter, personal/ekonomi/drift + inviterer
kvalitetsansvarlige

Saksomrader: studiekvalitet, internasjonalisering, eksamensordninger, pedagogisk
utviklingsarbeid, leeringsmiljo og studentvelferd etc.

Innkalling, saksforberedelse: prorektor og studiedirektor

Ledermote med fokus pa forskning

Hyppighet: 1 gang pr maned 2 timer

Deltagere: Rektoratet, direkter, dekaner, viserektor, personal/ekonomi/drift, PhD-leder,
forskningsradgiver

Saksomrader: forskning, strategiutvikling og —oppfelging, PIU, PhD, ekonomi og budsjett,
samfunnsnytte, nettverksutvikling.

Innkalling, saksforberedelse: viserektor og forskningsadministrasjonen

I tillegg vil det vaere méinedlige moter i studielederforum (ledes av rektor, studiedirekter er
sekretariatsansvarlig) og administrasjonsforum (ledes av direkter, personal-, gkonomi- og
driftsdirektor er sekretariatsansvarlig). Dette skal gi bedre intern samordning og avlaste

ledergruppa.
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6.2.2 Informasjons-/dreftings- og forhandlingsmeter etter hovedavtalen og
hovedtariffavtalen

Moter som avholdes mellom arbeidsgiver og tjenestemannsorganisasjonene ved HiL.
Omfatter:
e Maoter som behandler saker etter Hovedavtalen i staten (informasjons-,dreftings og
forhandlingsmeter)
Faste deltagere: Hogskoledirektor, personaldirektor-, hovedtillitsvalgte og
hovedverneombud.
e Moter som behandler saker etter tjenestetvistloven/hovedtariffavtalen i staten
(lennsforhandlinger)
Faste deltagere: Hogskoledirektor, personaldirekter, tjenestemannsorganisasjoner som
har forhandlingsrett etter tjenestetvistloven

6.2.3 Kontaktmeter med studentorganisasjonene

Kontaktmeter med studentorganisasjonene siste tirsdag hver méned 1 skoledret. Studentene skal
holdes lapende orientert om alle forhold som bererer studiehverdagen.

6.2.4 Sudielederforum

Studielederforum er et dreftingsorgan for rektorat, studiedirektor og avdelingenes dekaner samt
studieledere. Forumet metes fire ganger per semester og ledes av prorektor.

Studielederforum gir innspill til aktuelle saker, deriblant relevante styresaker,
studiekvalitetssaker og drefter andre temaer som bererer utdanningsvirksomheten ved
hegskolen.

6.2.5 Masterforum

Masterforum er et dreftingsorgan for rektorat, studiedirektor og avdelingenes dekaner og
studieledere eller -koordinatorer med ansvar for masterstudier. Forumet meates minst to ganger
per semester og ledes av prorektor.

Masterforum gir innspill til aktuelle saker, deriblant relevante styresaker, studiekvalitetsaker og
drefter andre temaer som bererer masterstudier ved hagskolen.

6.3 Motereglement for utvalg og nemnder

Med mindre det er fastsatt egne regler for det enkelte faste rad og utvalg, skal utvalgene arbeide
etter folgende motereglement :

e Administrerende direktor eller dennes representant er ansvarlig for
sekretariatsfunksjoner. Det innkalles til moter etter en meteplan som fastsettes av
organet for hvert halvar.

e Motene ledes av den som er sarskilt utpekt som leder for det enkelte organ, og denne
kan avgjere saker ved stemmelikhet.

e Leder kan innkalle til ekstraordinare meter ved behov. Ekstraordineere meter avholdes
0gsé nar minst to av medlemmene ber om det.

e Mogteinnkalling og saksliste sendes medlemmene senest en uke for matet.

e For organer/ meter med beslutningsmyndighet fores protokoll over organets
forhandlinger, med opplysninger om hvem som er til stede. Protokollen skal for hver
sak inneholde forslag som blir satt under avstemning og utfallet av avstemningen med
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angivelse av stemmetall. Eventuelle saruttalelser leveres (eller varsles levert) i metet,
og innleveres skriftlig til organets sekreter.

For organer/meter uten beslutningsmyndighet fores kortfattede referat fra metene der
det framkommer hvem som har veert til stede, hva som har vert oppe til behandling, og
hovedforhold som er framkommet i behandlingen.

Alle medlemmer av organer med beslutningsmyndighet har stemmeplikt i alle saker.
Det er ikke adgang til & stemme blankt.

7 Avdelingsnivaet

7.1 Organer

7.1.1.

Avdelingsstyret

Avdelingsstyrets sammensetning

- Dekan (leder)

- 4 ansatte

- 2 studenter

Kontorsjefen er sekreter for avdelingsstyret og har meterett (ved TVF ivaretas
denne funksjonen av en administrativt ansatt).

Ved Avdeling Den Norske Filmskolen er det 1 tillegg 3 eksterne styremedlemmer.

Avdelingsstyrets mandat

Avdelingsstyret skal sikre de tilsatte og studentene innflytelse 1 beslutningsprosessen i viktige
saker for avdelingen. Avdelingsstyret skal drefte og behandle folgende saker:

avdelingens langsiktige studieportefolje, og avdelingens forslag til det drlige
studieprogrammet skal ressursmessig vurderes

avdelingens arsbudsjettfordeling og arsregnskapsrapport, samt eventuelle rapporter i
lopet av aret, dersom det innebarer vesentlige revisjoner i budsjettet

avdelingens arsplan og rapport

tiltak for & sikre at den faglige og kunstneriske virksomheten holder hoy kvalitet og for
at avdelingen drives effektivt og i overensstemmelse med de lover, forskrifter og regler
som gjelder og de rammer og mal som gis av overordnet myndighet og hagskolestyret.
strategien for avdelingens faglige og kunstneriske virksomhet og planer for den faglige
og kunstneriske utvikling i samsvar med de mal og rammer som er gitt av overordnet
myndighet og hogskolestyret

studiekvalitet ved avdelingen, herunder resultater av studentevalueringer og andre
evalueringer, dekans arlige kvalitetsrapport og forbedringstiltak.

Saker som ikke avdelingsstyret og dekan loser, forelegges hogskolestyret
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7.1.2. Andre organer pa avdelingsniva

Den enkelte avdeling avgjer selv 1 hvilken grad den har behov for ytterligere lokale rad, utvalg,
nemnder og/eller motefora.

7.2 Dekan

7.2.1 Dekanens myndighet

Dekanens myndighet er delegert fra rektor og administrerende direkter, og han/hun rapporterer
til disse.

Dekanens oppgaver og myndighet:

e leder avdelingens styre og ledergruppe.

e leder avdelingens faglige og kunstneriske virksomhet, med hovedansvar for avdelingens
faglige og kunstneriske utviklingsarbeid pé kort og lang sikt, eksisterende og nye
studietilbud, samt forsknings- og kunstnerisk utviklingsarbeid

e ansvarlig for studiekvaliteten og leder for arbeidet med kvalitetsutvikling pa avdelingen

e resultatansvarlig for avdelingens virksomhet

o tilse at avdelingens ekonomiforvaltning skjer etter gjeldende lover og retningslinjer, og at
avdelingens budsjett ikke overskrides.

e arbeidsgiveransvaret ved avdelingen og ansvar for avdelingens personaladministrasjon og
personalforvaltning.

e tilsyn med at avdelingens personalressurser ledes og disponeres pa en god mate for
avdelingens oppgaver, og legge til rette for at personalet til enhver tid har nedvendig
kompetanse for & utfore sine arbeidsoppgaver

e ansvar for avdelingens tilbud og oppfelging overfor studenter

e skal avholde faste mater med avdelingens studenttillitsvalgte, og holde disse orientert om
alle forhold ved avdelingens drift som bererer studentene.

e representerer avdelingen internt og eksternt, har hovedansvar for eksternt samarbeid,
herunder avdelingens eksternt finansierte virksomhet.

e ansvarlig for avdelingens internasjonale virksomhet, nettverksbygging, studentrekruttering
og mediekontakt.

Dekanen utpeker en faglig leder eller kontorsjef som fast stedfortreder.

7.3 Kontorsjef

Det er tilsatte kontorsjefer ved HiLs fagavdelinger. De fér sin myndighet delegert fra dekanen.
Kontorsjefen skal ivareta administrativ kompetanse og stettefunksjoner for dekanen. Kontorsjef
skal:

e lede og ha personalansvar for medarbeiderne i avdelingsadministrasjonen, og legge til
rette for at disse til enhver tid har nedvendig kompetanse for & utfere sine
arbeidsoppgaver

e sorge for at avdelingens gkonomi- og personalforvaltningsoppgaver behandles 1
overensstemmelse med gjeldende lover, reglement og retningslinjer.

o ectter dekanens bestemmelse forberede saker pé aktuelle omrader for avdelingsstyret og
for avdelingens og hegskolens ledergruppe og eventuelle andre organer

e sorge for informasjon overfor ansatte og studenter om relevante saker
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e Dekan kan videre delegere myndighet til kontorsjef tilpasset hva som er hensiktsmessig
ved avdelingen

7.4 Studieleder
Det er fastsatt folgende rammer for studielederfunksjonen ved HiL:

a) Studieleder er en faglig og administrativ mellomlederstilling for et neermere definert
antall studier og emner som utgjor ledelsesleddet mellom dekan og den enkelte
medarbeider pa hegskolens fagavdelinger.

b) Studieleder skal inneha faglig kompetanse innenfor et av de fagomrader som
studiemiljoet gir studietilbud i. Studieleder ber i tillegg ha kompetanse / erfaring
innenfor organisasjon og ledelsesoppgaver.

¢) Studieleder tilsettes primart etter intern utlysning ved hagskolen. Tilsettingsperioden
skal normalt veere 3 &r, med mulighet for forlengelse. Dersom det ikke melder seg
kvalifiserte interne sgkere kan stillingen utlyses eksternt. Ved ekstern utlysning skal
aremalstilsetting 1 fire & med mulighet for retilsetting benyttes.

d) Studieleder skal veere medlem av avdelingens ledergruppe og ha ansvar for
studieledelse, administrativ og ekonomisk ledelse og personalledelse etter nermere
bestemmelser. Det fastsettes en generell stillingsbeskrivelse for studieledere ved
hogskolen. Dekan er ansvarlig for at den faglige og administrative organiseringen av
avdelingen er tilfredsstillende. Den generelle stillingsbeskrivelsen skal vaere
utgangspunktet for den konkrete utformingen av studielederfunksjonen pa
avdelingsniva..

Avdelingene ma selv fastsette dimensjonering av studieleder med utgangspunkt i omfang pa
studier, emner, medarbeidere og studenter som inngar i den enkelte studieleders
ansvarsomrade, samt den administrative stette som avdelingen og Fellesadministrasjonen
tilbyr. Dimensjoneringstall angitt i S-sak 7/2004 benyttes som utgangspunkt (En halv stilling
tilsvarer den innsats det medferer 4 lede 8 — 15 ansatte og/eller et studietilbud tilsvarende 150 —
250 arsstudenter.)

7.5 Undervisningsleder

Det er tilsatt undervisningsleder ved DNF og ved fjernsynsfagene pa TVF. Undervisningsleder
skal bidra til planlegging, gjennomfoering og rapportering av undervisningen.
Undervisningsleder far sin myndighet delegert fra dekanen, og han/hun rapporterer til
dekanene. Ved delegasjon fra dekanen skal undervisningsleder ha et begrenset personalansvar.

7.6 Teknisk leder

Det er tilsatt tekniske ledere ved TVF og DNF, og disse lederne far sin myndighet delegert fra
dekanen. Ved delegasjon fra dekanen skal teknisk leder ha et begrenset personalansvar og legge
til rette for at disse til enhver tid har nedvendig kompetanse for & utfere sine arbeidsoppgaver.
Teknisk leder skal ivareta teknisk kompetanse og teknisk utstyr for avdelingen.
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7.7 Avdelingens ledergruppe

Avdelingens ledergruppe bestdr av dekan og avdelingens mellomledere, og skal fungere som en
referansegruppe for dekan. Gruppen drefter prinsipielle saker og viktige spersmal for
avdelingen, samt forhold som er nedvendig for god koordinering og drift av avdelingen.
Avdelingens ledergruppe kan ogsé drefte og ta stilling til saker som skal legges fram for rektor,
direkter, hagskolens ledergruppe, styret, avdelingsstyret eller andre organ.

Ledergruppen har kollektivt et serskilt ansvar for det interne samarbeidet i avdelingen.

7.8 Medarbeiderne

Hver medarbeider har ansvar for & ta avgjerelser pa hogskolens vegne i saker som inngar i
arbeidsoppgavene 1 den grad avgjerelsesmyndighet ikke ligger annet sted.

Det forutsettes at den enkelte medarbeider samrér seg med kolleger og aktuelle ledere dersom
avgjerelsen har konsekvenser for dem eller deres virksomhet og for hagskolen som
organisasjon. Avgjerelser som tas ma inkludere hensyn til ekstern profilering av fagmiljoet,
avdelingens og hegskolens virksomhet.

Medarbeidere ved HiL har spesielt ansvar for sin egen kunnskaps- og kompetanseutvikling,
kunnskapsdeling og samarbeid i interne og eksterne nettverk.

7.9 Studienivaet

7.9.1 Studieutvalget
Studieutvalget er et radgivende organ for den enkelte studieleder eller koordinator pa hvert

studium. Studieutvalget skal vare padriver for videreutvikling av studiekvaliteten pa det
enkelte studium (hvert ars-, bachelor- og masterstudium).

Studieutvalgene bestar (minst) av én studenttillitsvalgt fra hvert arstrinn, studieleder og
emneansvarlige tilknyttet studiet pd det tidspunkt det avholdes studieutvalg.

8 Fellesadministrasjonen (FA)

8.1 Organisering og ledelse

Administrerende direktor leder hogskolens samlede administrasjon, og er n@rmeste foresatte
tjenestemyndighet for dekanene som leder avdelingsadministrasjonene. Fellesadministrasjonen
ivaretar stabsfunksjoner i hagskolens administrative virksomhet.

Virksomheten i FA er i det daglige inndelt i folgende seksjoner/tjenester:
e (konomi-, og driftsseksjonen, ledet av skonomi- og driftsdirekteren.
e Personal- og organisasjonsseksjonen, ledet av personal- og organisasjonsdirektoren
e Studieseksjonen, ledet av studiedirekteren.
e Direktorens stab, herunder forskningsadministrasjon, informasjons-
/kommunikasjonsradgivning, web-administrasjon og arkivtjenester.
Bibliotekt
e [T-tjenesten.
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8.2 Ledere i fellesadministrasjonen

8.2.1

Okonomi-, og driftsdirekteren

Okonomi-, og driftsdirektoren har folgende ansvarsomrader:

8.2.2

Administrerende direktors stedfortreder

Leder gkonomi- og driftsseksjonen

Ansvar for hegskolens samlede budsjettarbeid og ekonomiforvaltnig

Ansvarlig for hegskolens servicesenter og drift-, renholdstjeneste. Daglig ledelse av
disse funksjonene innehas av Bygg- og driftsleder

Personal- og organisasjonsdirekteren

Personal- og organisasjonsdirekteren har felgende ansvarsomréder:

8.2.3

Leder personal- og organisasjonsseksjonen

Ansvar for oppfelging og tilrettelegging av HiLs organisajonsutviklingsarbeid
Ansvar for hegskolens personalpolitikk generelt

Ansvar for hegskolens samlede personalforvaltning

Ansvar for intern informasjon og opplaring

Operativt og koordinernede ansvar for HiLs HMS-arbeid

Tilrettelegger lokale lennsforhandlinger pa administrerende direktors vegne
Tilrettelegger informasjon, dreftinger og forhandlinger etter hovedavtalen og
hovedtariffavtalen

Studiedirekteren

Studiedirektoren har folgende ansvarsomréder:
Leder studieseksjonen, dette innebefatter;

Studentrekruttering til hagskolen

Studentopptaket

Drifting av hegskolens studieadministrative stottestystem

Ivaretar arbeidsoppgaver innen funksjonsomradet eksamens- og
vitnemalsadministrasjon

Overordnet ansvar for hagskolens internasjonaliseringsarbeid, herunder personalansvar
for hegskolens internasjonale koordinatorer, og dennes medarbeidere

Hogskolens studenttorg og de servicefunkjoner som folger av dette:
studieveiledning,administrering av studentens utdanningsplaner, undervisnings- og
romplanlegging etter bestilling fra studiene

Administrativ tilrettelegging og veiledning av toppidrettstudenter

Ivaretar studie og fagplansaker pa institusjonsniva - sekreterfunsjon for studienemda
(f. gieldende mandat fra hegskolestyret)

Arbeider for utvikling av hegskolens studier

Administativt ansvar for kvalitetsystemet (jf. mandat i kvalitetsystemets
prinsippdokument og retningslinjer) herunder personalansvar for kvalitetsradgiver
Studentenes leringsmiljo pé institusjonsniva, sekretaerfunksjon for hagskolens
leeringsmiljoutvalg

Markedsferingsstrategi, utvikling av markedsferingsmateriell og gjennomfoering av
markedstiltak i forbindelse med studentrekrutteringen
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e Medie- og markedsovervaking
e Markedsanalyser og markedsundersokelser
e Ansvar for virksomheten til hagskolens klagenemd

8.2.4 Bibliotekstjenesten

Hogskolens bibliotektjeneste er ledet av en hovedbibliotekar. Hovedbibliotekar har folgende
ansvarsomrader:

Leder biblioteket

Ansvar for bibliotekets samlede tjenestetilbud for ansatte og studenter
Ansvar for bibliotekets profesjonskvalitet

Ansvar for bibliotekets tjenestekvalitet

Ansvar for bibliotekets rammekvalitet

Ansvar for bibliotekets styringskvalitet

8.2.5 IT-tjenesten

IT-tjenesten er ledet av en IT-sjef. IT-sjefen har folgende ansvarsomréder:

Drift av nettverk og nettverksservere

Installering og drift av maskiner med generell programvare for hele hagskolen
Telefonitjenester

Forslag til standardisering og samordning av hegskolens IT-tjenester
Utvikling av nye IT-tjenester

Teknisk drift av intranett/internett, postmaster-, webmasterfunksjoner
Brukerstette til ansatte og studenter

Sikkerhetsovervékning

Identitetsforvaltning

Systemintegrasjon

9 Senter for livslang laering (SelLL)

Senter for livslang leering (SeLLL) er HiLs enhet for etter- og videreutdanning og
oppdragsundervisning.

9.1 SelLL-leders myndighet

SeLL-leders myndighet er delegert fra rektor og administrerende direkter, og han/hun
rapporterer til disse.

SeLL-leders oppgaver
e leder for SeLLsrdd og ledergruppen.
e leder SeLLs virksomhet, med hovedansvar for faglige utviklingsarbeid pa kort og lang
sikt, eksisterende og nye studietilbud, samt forsknings- og utviklingsarbeid.
e resultatansvarlig for SeLLs virksomhet
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e tilse at SeLLs ekonomiforvaltning skjer etter gjeldende lover og retningslinjer, og at
SeLLs budsjett ikke overskrides.

e arbeidsgiveransvaret ved SeLLL, ansvar for SeLLLs personaladministrasjon og
personalforvaltning.

e tilsyn med at SeL.Ls personalressurser ledes og disponeres pa en god mate.

e ansvar for SeLLs tilbud

e representerer SeLLL internt og eksternt, har hovedansvar for eksternt samarbeid

9.2 Kontorsjef ved SelL

Kontorsjefen er nestleder ved SeLL, far sin myndighet delegert fra SeLL leder og skal ivareta
administrativ kompetanse og stettefunksjoner for SeLL-leder. Kontorsjefen pa SeLL vil ha sine
oppgaver knyttet til
e sorge for at SeL.Ls gkonomi- og personalforvaltningsoppgaver behandles 1
overensstemmelse med gjeldende lover, reglement og retningslinjer,
e administrativ oppfelging og stette knyttet til SeLLs prosjektportefolje,
o ctter SeLL-leders bestemmelse forberede saker pa aktuelle omrider for SeLLs utvidede
ledergruppe og hegskolens ledergruppe og eventuelle andre organer,
e sorge for informasjon overfor ansatte og studenter om relevante saker,
e SeLL leder kan videre delegere myndighet til kontorsjef tilpasset hva som er
hensiktsmessig

9.3 Mellomleder

Mellomledere ved SeLL far sin myndighet delegert fra SeLL-leder. Mellomleder utpekes for
perioder pa minimum 2, helst 3 ar. Mellomledere skal bidra til planlegging, gjennomfering og
rapportering av eksternt finansiert oppdragsvirksomhet.

10 Studentforening og studenttillitsvalgte

I tr&d med Universitets- og hegskolelovens § 4-1 har studentene ved HiL opprettet et organ
som ivaretar studentenes interesser: Studentforeningen ved Hogskolen i Lillehammer (StHiL).

Studentforeningen arrangerer valg av studenttillitsvalgte som skal representere studentene i
heogskolens formelle organer.

I tr&d med Universitets- og hogskolelovens § 4-4 representerer studenttillitsvalgte studentene 1
sentrale rad og utvalg:

1.1 Hogskolestyret

1.2 Studienemnda

1.3 Leringsmiljoutvalget

1.4  Forskningsutvalget

1.5 Arbeidsmiljoutvalget

1.6 Likestillings-inkluderings- og antidiskrimineringsutvalget

1.7  Tilsettingsutvalget

1.8  Avdelingsstyrene

Studenttillitsvalgte representerer ogsa studentene i studieutvalg. Dette er forankret i prinsipp-
dokumentet for HiLs kvalitetssystem.
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