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Handlingsplan for Hagskolen i Lillehammer 2008 — 201
(Vedtatt av Hagskolestyret 19.02.08 som sak 3/08)

| Strategisk plan for Hggskolen i Lillehammer forlemes de sentrale mal fram mot ar 2011. Styrets
handlingsplan beskriver hvordan méalene kan nas gguanlag for budsjett og de arlige handlingsptenesom
statlig forvaltningsenhet far h@gskolen mange opegtldelt av politiske myndigheter og departement

Overordna mal

Hggskolen i Lillehammer legger vekt pa kunnskagskuturutvikling, nyskaping og livslang leering. ¢skolen
skal tilby kompetanse som er etterspurt av stude@geamfunns- og neeringsliv. Hagskolen vil pramet
universitetskvalifisering og profesjonsutdanningfogknings- og utviklingsarbeid som fremmer dette.
Hggskolen skal vaere en leerende organisasjon odgtekéy arbeidsplass, og bidra til en beerekraftig
samfunnsutvikling.

Malomrader

Hggskolen har fem sentrale malomrader:

I. Universitetsbygging

1. Utdanning

Ill. Forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsagid
IV. Samhandling med samfunns- og naeringsliv
V. Organisasjonsutvikling.

l. Universitetsbygging
Handlinger
1. Hggskolen skal delta i Prosjekt Innlandsuniversitesamarbeid med Hggskolen i Gjgvik, Oppland
fylkeskommune, Hggskolen i Hedmark og Hedmark fgkemmune for & oppna
universitetskvalifisering i 2012

2. Hggskolen skal utvikle og drifte minst 10 masteamicinger og 3 PhD-utdanninger. | tillegg skal Den
norske filmskolen veere en aktiv deltager i det oaaie kunstneriske stipendprogrammet.

3. Lillehammer Campus skal, som universitetscampuwiklas videre som et attraktivt og foretrukket
forsknings- og utdanningssted med et bredt stuidietj flere studenter, styrket kompetanse og
infrastruktur.

4. Lillehammer Campus skal utvikles som et fullverdagnpus kjennetegnet av sterke koblinger til
omkringliggende samfunns- og neeringsmiljger, ins@asmiljger, inkubatorer — for & styrke
studentenes kobling til arbeidslivet i utdanningapen og styrke muligheten for & etablere egne
bedrifter.

5. Hagskolen skal giennom den i strategiske rammeawmald Karlstads Universitet om PhD-
utdanningene bidra til & forsere universitetskisgifingen.

lI. Utdanning
Handlinger
1. Hggskolen skal videreutvikle den faglige og pedégiegkvalitet ved alle studietilbud. Utdanningene
skal formidle oppdatert kunnskap, anvende aktivekiere og kunstnere i undervisningen og utvikle
studentenes forstaelse av vitenskapelig og kurisknemkemate.

2. Studiene skal inneholde refleksjoner om etiskerdtfoger og dilemmaer i fag og yrke, og bidra til &
utvikle den enkeltes og samfunnets evne til gestille og fruktbare sparsmal, samt utvikle
ansvarsbevissthet, etisk demmekraft og profesjomeigritet.

3. Kuvalitetssystem skal sikre god kvalitet i skoletgdgetilbud og fremme engasjement for studiekvalite
blant studenter og ansatte.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Studiene og laeringsutbyttet skal kontinuerlig sskog forbedres gjennom tilbakemeldinger fra
studentene og dialog med arbeidsliv og kompetargentg utenfor institusjonen.

Hggskolens studenter og ansatte skal fortsettbeide sammen for & oppna gode lzeringsmiljger, blant
annet gjennom undersgkelser og evalueringer awvlibdom har betydning for studentenes laering.

Hagskolen skal gjennom konkret tiltretteleggindavingsmiljget, som for eksempel gode IT-tekniske
Igsninger, arbeide for at leeringsmiljget er i tnded prinsippene om universell utforming. Dettedor
sikre at leeringsbetingelsene er gode ogsa for stadened spesielle behov.

De tilpassede studieoppleggene for studenter somardoppidrett skal utvikles videre som grunnlag
for regionens vintersportssatsing og for & bidratttoppidrett og utdanning skal kunne kombineres.

Hagskolen skal stille tydelige krav til studenteegeninnsats, til faglig og pedagogisk kompetatilse,
erfaring hos undervisnings- og veiledningspersdnabtptil organisering av stattetjenestene ved
hagskolen.

Undervisnings- og evalueringsformer skal fremmdidaignhold, lseringsutbytte og god
giennomstrgmning. Det skal utvikles leeringsmalititbfor alle studieprogrammene. Hggskolen skal
legge til rette for heltidsstudenter pa campustimgdere til 5-arige studielap

. Hagskolen skal utvikle og tilby etter- og videreanding innen vare fagomrader.

. Studentenes forhold og tilhgrighet til hggskoledemog etter studietida skal styrkes, og det skal

opprettes og brukes alumninettverk i fagmiljgene.

. Praktisk pedagogisk utdanning skal etableres fmedie yrkesrelevansen til studier i mediefag, lieise

samfunnsfag, helse- og sosialfag og pedagogikk.

Hggskolen skal arbeide for at alle bachelorstudgkad inneholde en praksiskomponent.
Utdanningene skal styrke studentenes samhandlinigderes fremtidige arbeidsliv i studietida.
Studentenes kjennskap til inkubatorer og andreeviikller for & utvikle egne naeringer skal styrkes.

Hggskolen skal videreutvikle studieportefglien réest, bachelor- og masterstudier innen film,
fiernsyn, kultur og reiseliv, idrett, gkonomi-, ahistrasjons- og ledelsesfag, samfunns- og skolefag
helse- og sosialfag, og etablere nye tilbud foekke regionale og nasjonale behov.

Det skal etableres institusjonelle leeringsmal atikggskolens kandidater utvikler et sett felles
kvaliteter og evner uavhengig av studium. Dissgdagmelse, prestasjons- og talentutvikling, nyskagpin
yrkesrelevans og mer konkrete evner og ferdighetem problemlgsning, kildekritikk, muntlig og
skriftlig formidling, samarbeid og bruk av IKT.

Ny teknologi som er tilpasset og relevant for hadsiks ulike fagomrader og undervisningsformer skal
tas i bruk i grunnutdanningene, og etter- og vidtanningene. Film- og fiernsynsutdanningene ma
utvikles som en padriver i forhold til den tekndllge utvikling i feltet.

Hggskolen skal gijennom sine utdanningstilbud biitien baerekraftig samfunnsutvikling.

Hggskolen skal i samarbeid med Studentsamskipriadppland, studentorganisasjonene og
vertsregionen, bidra til et mangfoldig og godt tithiljg, og sikre studentenes behov for service,
velferd og kontakt med yrkeslivet. Det skal legterette for politisk, sosialt og kulturelt
studentengasjement.

Internasjonalisering skal veere en integrert dedlavirksomhet ved hggskolen, og det skal
tilrettelegges for internasjonal utveksling fordstater og ansatte. Det skal utvikles flere
engelskspraklige studietilbud (semesterpakker) Ipd@deachelor- og masterniva.
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lll. Forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsaid
Handlinger
1. Hagskolens fire faglige satsingsomrader er knyitt&hD-omradene Barns og unges
kompetanseutvikling, Innovativ forvaltning og Visigemedier, og kunstnerisk utviklingsarbeid innen
film.

2. Hggskolen skal utvikle praktisk rettet forskningfgnforskning og utviklingsarbeid pa sine fagomrader
og skal samarbeide med andre universiteter og loggyskinn- og utland, med samfunns- og arbeidsliv,
med nasjonale og internasjonale organisasjoner.

3. Forskningsproduksjonen og publiseringen ved hggskskal gkes for & bidra til a realisere
universitetsambisjonen, for & sikre ressurseptigKkning i den nye finansieringsmodellen og styrke
utdanningene.

4. Hggskolen skal arbeide for & gke antall stipendiatg skal tiloy doktorgradsstudentene
forskerutdanning av hgy kvalitet. God gjennomstrimgn doktorgradsprogrammene er viktig.

5. Hagskolen skal prioritere ressurser til post.dgmesider for a sikre rekruttering og beholde kompsta
pa PhD-omradene.

6. Hagskolen skal arbeide for & gke forskningsfinaimgjen fra Forskningsradet, EUs rammeprogram og
regionale forskningsmidler.

7. Forskningssentrene ved hggskolen skal vaere regiogahasjonale drivkrefter innenfor sine
fagomrader, og de skal ha en sentral posisjoririasjonaliseringsarbeidet og
universitetskvalifiseringen.

8. Hagskolen skal drive aktiv formidling innenfor sifejomrader til brede samfunnsinteresser.

9. Ved Den norske filmskolen og fijernsynsutdanningsked den kunstneriske produksjonen gkes
gjennom & etablere et internasjonalt kunstneriskesdor utvikling av utdanningsmetoder for skapend
studier innenfor film og fiernsyn, og ved a fa #estipendiater i den nasjonal ordning med stipeedia
kunstfag.

IVV. Samhandling med samfunns- og naeringsliv

Handlinger
1. Hagskolen skal styrke samfunnskontakten gjennonutkirettede virksomhet og samhandling med
samfunns- og neeringsliv ved konferanser, nettvgrkamarbeidsprosjekter.

2. Hggskolen skal bedre kunnskapen om forsknings-taglimgsarbeidet ved institusjonen.

3. Hggskolens skal samarbeide med myndigheter og gstitirior & videreutvikle Lillehammer Campus
som utviklings- og kompetansemotor i regional uiwi.

4. Hggskolen skal bidra til & dekke de regionale behevfor forskning og kompetent arbeidskraft.

5. Hagskolen skal legge til rette for aktiv deltagalsegional innovasjon, kompetanse- og
naeringsutvikling.

6. Hggskolen skal bidra til & styrke utviklingsarbeitlede 6 regionene i Oppland i trdd med deres
innsatsomrader kultur, opplevelser og reiselivetdog vintersport, film, fiernsyn og media og
nasjonalparkforvaltning.

7. Hagskolen skal i samarbeid med samfunns- og natiinmdra til & dekke studiegnsker og -behov som
finnes i regionen, bade blant utdanningssgkendeadgidslivet.

8. Hagskolen skal veere den formidler som regioneneretgd kurs og etter- og videreutdanning, og skal
tilby desentrale studier i samarbeid med fylkeflegsible studietilbud til hele landet.
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Tilgangen til hggskolens samlinger og publikasjosiexl bedres gjennom videre digitalisering av
publikasjoner og samlinger, og ved tilretteleggaivgelektroniske tjenester.

. Hagskolen skal tilby deltidsstudier pa masterniwda dekke behovet i regionalt samfunns- og

naeringsliv.

. Den norske filmskolen skal samhandle med filmbramsig bidra til utvikling av norsk film.

. Hagskolen skal arbeide aktivt for & bidra til atBlQNorwegian Center of Expertice) innen

opplevelsesbasert reiseliv blir etablert pa Lilleinaer.

. Samarbeidet med regional forvaltning og neeringsiévvidereutvikles giennom partnerskapsavtaler.

V. Organisasjonsutvikling.

Handlinger

1. Hagskolen skal tilrettelegge for kompetanseutviklims de ansatte.

2. Haggskolen skal fgre en aktiv arbeidsgiverpolitikknsbidrar til & rekruttere og gi sine ansatte rafev
kompetanseheving, og bidra til gkt mangfold og grerkjgnnsfordeling. Herunder gke andel kvinner i
lederstillinger og 1. stillinger.

3. Hagskolen skal tilby farstelektorprogram, rekruttgsstillinger og doktorgradsutdanning.

4. Hggskolen skal gjennomfare tiltak som styrker deglifle og pedagogiske kompetansen i
undervisningen, herunder bruk av digitale verktay.

5. Hagskolen skal styrke forskningsledelsen.

6. Hggskolen skal kjiennetegnes ved en aktiv, inklutligeng livsfaseorientert personalpolitikk.

7. Hagskolen skal sikre et godt arbeidsmiljg og fdapli seg til & motarbeide alle former for direkte o
indirekte diskriminering i forhold til kjgnn, aldeetnisitet, funksjonsforskjeller og seksuell otesing.

8. Hggskolens bygningsmasse skal ha funksjonellengsnitiipasset alle brukergrupper og en
kostnadseffektiv utnyttelse av lokalene.

9. Hggskolen skal forbedre sin gkonomistyring og -&ttning, ved bl.a. & utvikle mekanismer for intern
ressursallokering som sikrer bedre samsvar meléagiigfe prioriteringer og oppgaver pa den ene side
og tildelte ressurser pa den andre. Den skal hliggeadministrative systemer, videreutvikle
administrative rutiner og systemer som styrkerargffikler driften, og ha en effektiv innkjgpspolitik

10. Infrastruktur og tjenestetilbud innen IT skal uteik for & holde et godt nasjonalt niva og statte
primaervirksomheten.

11. Hagskolens lokaliteter skal veere estetiske oddiitde.

12. Bibliotektjenestene skal utvikles gjennom bruk aad@rne teknologi og bidra til et stimulerende
leerings- og forskningsmiljg for studenter, ansageallmennheten.

13. Gjennom systematisk HMS-arbeid skal hggskolen sikansatte og studenter har gode
arbeidslokaler, og at lokale sikkerhets- og berapskutiner falges opp.

14. Intensjonene i Grgnn stat legges til grunn for kelgns virksomhet, og hggskolen skal legge til
rette for gkt miljgbevissthet blant ansatte og siuelr.

15. Heggskolen skal arbeid aktivt for & bedre transpagtkollektivtilbudet for studenter, ansatte ogstge.
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Vedlegg: Strategisk plan for Hagskolen i Lillehamme2008-2011
Vedtatt av styret 10. desember 2007.

Hggskolen i Lillehammer ble etablert i 1971. | ddigyr hagskolen en rekke studier innen reiseligsiakonomi-
og administrative fag, samfunns- og kulturfag, fitng fiernsynsfag, og helse- og sosialfag fordélfipe
fagavdelinger; Avdeling for samfunnsvitenskap, Aiaddor helse- og sosialfag, Avdeling for TV-utdarg og
filmvitenskap og Den norske filmskolen. Sentetifgtang leering er h@gskolens enhet for etter- og
videreutdanning og oppdragsundervisnittggskolen har om lag 300 ansatte og 4000 hel- diipdstudenter.
Hggskolen i Lillehammer er en dpen hggskole sorgdnygsa intellektuell og akademisk frihet. Hagskaedr
for utdanning og forskning som utfordrer og foraedrsamt bidrar til en konstruktiv og kritisk fagg
samfunnsforstdelse, hos studentene og i samfuenetet.

Samfunnsoppdrag
Utdanning, forskning, formidling og regional utviig.

Verdigrunnlag
Hggskolen skal preges av apenhet, nzerhet og diedspekt for andre og krav til intellektuell redgilit.
Hggskolen skal bidra til en beerekraftig utdannimgsamfunnsutvikling.

Visjon
Lilehammer — laering og opplevelser for livet.

Overordna mal

Hggskolen i Lillehammer skal utvikles som attrdldiy profilert universitetscampus med et bredtitaglbud,
kjent for studie- og forskningskvalitet. Hogskad&al bidra til reflektert fagutvikling og global
samfunnsforstaelse, og til regional og nasjonakayping og kompetanseheving. Hagskolen skal vaere en
leerende organisasjon og en attraktiv arbeidsplass svaretar likestilling og antidiskriminering.

Hggskolen har fem sentrale malomrader:

l. Universitetsbygging
Lilehammer Campus skal videreutvikles som et fongls- og utdanningssted, og etablere et univdrsite
samarbeid med hggskolene i Gjgvik og Hedmark i 2012

Il. Utdanning
Hggskolen skal tilby utdanning av hgy internasjdnallitet som er basert pa det fremste innen fargkrfaglig
og kunstnerisk utviklingsarbeid og erfaringskunnska

Hggskolen skal vaere distrikts-Norges mest proéled attraktive studiested, og skal legge til réieflere
heltidsstudenter p& campus og fleksible utdannitbgyst.

Hagskolen skal utdanne kandidater med hgg kompetaes relevans for samfunnets behov, og utdannéngen
skal gi studentene kunnskap, innsikt og erfaring &walifiserer for dagens og framtidens samfunigs- o
arbeidsliv.

Hagskolen skal ha et system for kvalitetssikringjilbyg et godt laeringsmiljg med undervisnings og
evalueringsformer som sikrer faglig innhold, leesaothbytte og god gjennomstrgmming.

Hggskolen skal ha et internasjonalt utdanningssdoaiak

lll. Forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsaid
Hggskolen skaloppna resultater av hgy internasjémalitet i forskning, faglig og kunstnerisk utiilgsarbeid,
0g bidra til utvikling av praktisk retta forskningg utviklingsarbeid.

Hggskolen skal konsentrere forskningsinnsatsea fipna resultater av hgg internasjonal kvalitetén
utvalgte omrader, og bidra til a ivareta det nasisbehovet for bredde i grunnforskningen.
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Hgagskolen skal gjennom nasjonalt og internasjosatharbeid tilby kandidatene forskerutdanning av hay
kvalitet og sgrge for god gjennomstrgmming i dgktogrammene.

V. Samhandling med samfunns- og naeringsliv
Hgagskolen skal ha dialog med samfunns- og naeningsii forskning og faglig og kunstnerisk utviklingpsad,
og medvirke til samfunns- og naeringsutvikling, eegit og nasjonalt, gjiennom innovasjon og verdisk@p

Hggskolen skal bade nasjonalt og regionalt veereagirlig valg ved kjgp av tjenester, og bidra titiékke
behovene for forskning og arbeidskraft.

V. Organisasjonsutvikling.
Hgagskolen skal vaere en laerende organisasjon peegktalitetsutvikling, medbestemmelse og omstiiénge.

Hggskolen skal rekruttere og utvikle kompetanse refiekterer institusjonens oppgaver og ansvarsateraog
gjennom sin personalpolitikk, styrke arbeidsmiliigestilling og antidiskriminering.

Hagskolen skal ha en ressursforvaltning av hgyitetahed god intern kontroll som sikrer effektimyiting av
ressursene i samsvar med hggskolens strategiskét@ringer.



