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En intern informasjonsavis for Hagskolen i Lillehammer

Nr. 19 — 18. desember 2009

Kjeere kolleger!

Det naermer seg avslutning pa 2009 og vi leggemetdldsrikt ar bak oss med finanskrise,
svineinfluensa og NIFU Step rapport om organiseandgnnlandsuniversitetet. Vi kan se
tilbake pa flere store begivenheter i ar 2009:

Vi hadde stgrre studentsgkning enn noen gang falit€tssystemet ble godkjent av
NOKUT. Vi fikk ny faglig organisering. Universitete Oslo henvendte seg til oss for a fa til
samarbeid om MA i juss. Vi har film- og fiernsyndatninger i vekst og fremgang. Reiseliv
er inne i en ny var. Det skjer sveert mye bra péfaljavdelinger. Vi har et godt administrativt
apparat og en velrenommert oppdragsenhet, SelLL.

Vi har til nd utdannet 140 masterkandidater, vitr@iPh. D-program under utvikling og
haper pa at ett av disse blir godkjent i lapet @sta ar. Filmskolen hadde sin farste kandidat
som disputerte i det kunstneriske utviklingsprograehi 2009, og den andre kandidaten vil
disputere i lgpet av varen 2010. Vi har mer ennmakterprogram, vi har en
kompetanseprofil pa fagstaben som innfrir NOKUTkra#literingskrav for universiteter. 10
av hggskolens stipendiater og ansatte har tagfraden i 2009, og det er selvsagt ny rekord.
Vi hadde i 2008 flere publiseringspoeng enn noemdalligere og det ser ut til at vi nar et
enda hgyere niva 2009.

Det er selvsagt mange hgydepunkter som kan nexa@9®9 nar aret gar mot slutten. | HiL-
nytt pa "Ansattes sider” finner dere det mesterad ®g store begivenheter. Her kan det
nevnes at rektor oppnevnte Ole Gunnar Austvik smerektor for forskning, Thomas
Stenderup ble ny dekan pa Filmskolen, Tora Aashasikte oss 12. mai, Bjarne @vrelid var
den fagrste som gjennomfgrte tradisjonen fra Kattstaniversitet med "spikning” av
doktoravhandlingen sin 31. mars ved HiL, den 238l dsputerte han, Trond Gansmo
Jacobsen sgrget for et vellykket Heyerdahlseminarad, Stale Stein Berg disputerte som var
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farste egne kunstneriske doktorgrad 28. mai., i fidsreiselivsmiljget tildelt et strategisk
hagskoleprogram som er et starre forskningspro§jgktiFR, og pa sitt siste mgtet far jul
ansatte hggskolestyret Hege Michelsen som ny dekanv/F.

Men vi har ogsa faglige, administrative og gkondmistfordringer. Vi noterer oss
merknadene fra riksrevisjonen i forhold til 2008kem ikke i mal med doktorgradssgknaden
innen innovasjonsstudier i farste omgang, vi habetydelig jobb a gjgre i 2010 for a fa
budsjettet i balanse, og fglge opp styrevedtakenstfremgatet 15. desember d.a. Dette krever
en innsats fra oss alle.

Styremgte 15. desember

Pa dagsorden sto blant annet Prosjekt Innlandsusiteet (NIFU STEP og Rokkansenterets
rapport "Konturer av et Innlandsuniversitet — vurdg av organisasjons-, styrings- og
ledelsesmodeller).

Styret gjorde fglgende vedtak:

» Rapporten gir en god presentasjon av kravene iiieusitet og statusbeskrivelse for
prosjektet. Rapporten identifiserer sentrale utfioger for & nd malet om
universitetskvalifisering, bade nar det gjeldenkiiadoktorgradsutdanninger, formell
kompetanse blant vitenskaplig ansatte og forskaikinstet.

» Det er viktig & ha fokus pa faglig kvalifisering theensyn til
universitetskvalifisering, en ansvarlig ressursbhmed tanke pa akkrediteringskravene
og den langsiktige finansieringen.

» Rapporten kan oppleves som mangelfull ved at des uitreder flere alternative
modeller til startorganisering, og heller ikke folther seg til alternativet med en
paraplyorganisering som tar utgangspunkt i hggsieotey studiestedene.

* ’Graduate school” er uklart beskrevet og det eeikketablert system i Norge. Derfor
er det vanskelig & ta stilling til dette forslagetn brukes som en viktig del i
fordelingsargumentasjonen.

« Campusmodellen, slik den er foreslatt, farer tibppsplitting av bade Gjgvik og
Lillehammer campus. Styret mener at forslaget gnatg og at NIFU Step har gatt ut
over sitt mandat.

» Rapporten gir ikke tydelig faglige begrunnelserdore forslag. Forslaget til
organisering i rapporten vurderes av styret sorblproatisk for etablering av en
felles hggskole og framtidig universitet. Det elldrekke beskrevet hvordan den
foreslatte organiseringen skal bidra til nadverfdilig utvikling og statte til
universitetskvalifiseringen og -utviklingen.

» HiL gnsker a bidra konstruktivt til & finne aksdg&modeller for organisering av et
framtidig universitet sammen med de andre hggskoldil. anbefaler en
startorganisering av nettverksinstitusjonen bgsen paraplymodell med en
ngdvendig minimumsoverbygning. Det etableres é&dadtyre eller interimsstyre i
overgangen til en institusjon. Organisering avelle$ institusjon ma veere
hensiktsmessig for styring og utvikling. Det maeite sterke sider ved campusene
og bidra til universitetskvalifisering og viderevikiing for campusene.

» HiL gnsker at samarbeidet mellom hggskolene og uaane skal styrkes bade nar det
gjelder fag og administrasjon. Tidligere er det taange initiativ til slike
samarbeidstiltak. Det er i dag felles internasjbkahtor for HiG og HiL. HiL gnsker
a invitere til flere slike tiltak. Dette vil ogs&are i trdd med Kunnskapsdepartementets
signaler om SAK (Samarbeid, Arbeidsdeling og Kotisesjon).

» | den videre prosessen er det viktig & fa avklaerordnede organisasjonsprinsipper
som ansatt eller valgt rektor og prinsipper folitagg administrativ organisering.
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« HiL mener at en distribuert fordeling av faglig agministrativ ledelse med rektorat
og studie- og forskningsadministrasjon pa Lillehaennwil vaere et godt utgangspunkt
for en felles institusjon.

Farstelektorprogram ved Hggskolen i Lillehammer

Styret vedtok "Farstelektorprogram ved Hggskoleiléehammer”. Rektor fikk fullmakt til &
oppnevne fagrstelektorutvalget. Det ble at de gkaskerkonsekvenser i form av kostnader
ble lagt fram for styret.

Budsjett 2010 — Forslag til budsjettrammer for 2@kPlangtidsbudsjett 2010-2013

Styret vedtok nedenstaende budsjettramme med fidgiEmansiering: Av bevilgningen fra
Kunnskapsdepartementet benyttes 6,65 mill krohérdekke inn bruk av avsetninger i 2009
og 4,3 mill kroner avsettes til fremtidige lgnngfiktelser stipendiatstillinger. Det
budsjetteres med 9,6 mill kroner i eksterne inrtek2010 for a finansiere avdelingene og
enhetenes aktivitet. De endelige rammene for deegiesinntektene avdelingene og enhetene
vedtas pa styremgte i februar 2010. Styret sk#tbselhandle budsjettet for 2010 i sitt mgte 25.
februar 2010. Tiltaksplanen for & komme i balahseunder konsekvensvurdering av
tiltakene, skal behandles pa ekstraordinzert stytenjanuar.

Senter for Livslang Laering
SelLL har i det aret som har gatt befestet sin mssom en nasjonal aktgr innen etter- og
videreutdanning, bade pa oppdrag og apne studier.

| 2009 har SelLL skaffet HiL store eksternfinanggutosjekter bl.a innen skole, veiledning og
reiseliv. Kunnskapsdepartementet, Utdanningsdiraket, NAV, Norgesuniversitetet og

NHO star som sentrale oppdragsgivere og samarlzeidgpe. SeLL har jobbet bevisst med
en tydeligere profil innen faglige omrader og methetr gir gode resultater i form av godt
samarbeid mellom studiemiljger og SeLL. Reiselietegodt eksempel pa det. Ved at en har
fatt nasjonale prosjekter er ogsa et godt tegneti@ dder vi i 2009 og 2010 har fatt midler til
a videreutvikle studietiloud innen reiseliv og kareveiledning.

Andre eksempler: Innen skole har HiL fatt en naajqosisjon ifm individuell vurdering og
radgivning. Innen elevvurdering har HiL gjennom Sela 2500 laerere inne pa
etterutdanningsprogram fra hele landet, fra Tromswd til Tysnes i sgr.

Video- og multimediaproduksjon har hatt et ar magonerende produksjoner bade for
Skattedirektoratet, Den norske ambassaden, NDLKkeBgannen i Oppland m.fl. | tillegg er
det flere interne prosjekter der fagavdelingene&enkistand bade til faglige produksjoner og
markedsfaringsfilm

SeLL styrket i 2008 konferanseenheten, og har iflésg store nasjonal konferanser,
regionale kurs og dagsseminarer, disse utviklesr@ngeres i samarbeid med fra eksterne
oppdragsgivere og interne fagmiljger ved HiL

SelLL har i 2009 jobbet mye internt for & styrke gpexdagogiske plattformen som i de fleste
tilfeller er basert pa problemorientert lzering, ssneid i grupper og prosessorientert skriving.
Det er viktig & jobbe med den pedagogiske plattearmar bl.a. teknologi skal brukes til
kommunikasjon, veiledning og formidling av fagstoff
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Viktige datoer framover:

« 19. januar finner den arlige kontaktkonferansesgi av Kunnskapsdepartementet sted
med annonsert innslag fra bade minister og statstaimmed fokus pa
styringsutfordringer i norsk sektor men med eksemfsh Europa og seerlig Danmark.

e 26. januar skal det veere felles styreseminar fgskalene i Hedmark og Oppland

« 15./16. mars 2010 arrangeres Studiekvalitetsdagene

« 23. mars 2010 avholdes den arlige Universitetskanfen i Innlandet

Vi gnsker alle sammen velkomne til julekaffen frgdien 18. desember kl. 12.00.
En riktig god jul og et godt nyttar gnskes alle fra

Bente, Jens Uwe og Jostein

Her fglger et utdrag av saker pa Ansattes sidensfiodrrige HiL-nytt. Mer om den enkelte sak og velete
Lenker finner du der. Neste HiL-nytt kommer jan@ad0. Har du saker? Send en e-post til
webredaksjonen@hil.no eller kontakt Sigrun p6tif.28 81 06 ellesigrun.skaare@hil.no

Danningsutvalget med fredagsfrokost

Danningsutvalget ved Hagskolen i Lillehammer viehf@rste fredag i maneden arrangere
apen "Fredagsfrokost". Der vil de presentere ngigfangaende danning. Farste
fredagsfrokost er planlagt til 8. januar. Da viviid Haaland presentere sin helt ferske bok
"Utskrift - frinet, revolt og dannelse". Frokoststarter kl. 0915 - 1000 i Drotten.

Informasjon fra Fronter

Fronteransvarlig Steinar Hov melder at rommenenfar na skal veere oppdatert fra hans
side. Dette med noen fa unntak for enkelte masteeentan inviterer ogsa til en
giennomgang av Elluminate, som gir mulighet fortagpav forelesninger, studentveiledning
over nett, podcasting osv., 8. januar 2010. Oppuhatav Fronter betyr at gamle studenter er
fiernet og nye lagt inn. Noen rom har endret naméfgjenspeile avdelingstilhgrighet til HIS
eller GKORG i stedet for gamle ASV. Videre er ekke2"dgde" rom er stengt slik at de har
forsvunnet fra romvelgeren. Steinar Hov har kunrenhtilgang til rommene for ansatte der
han har fatt tilbakemelding. Gi tilbakemeldingStieinar Hov snarest om ting som eventuelt
ma rettes opp eller endres.

Gjennomgangen av Elluminate finner sted i auditarkafra kl. 1015 - 1200. Han vil da si

mer om hva Elluminate er, hvordan vi bruker detagigheter og begrensninger dette
verktgyet har. - Spesielt ser vi hvordan dettek@nbineres med de skrivbare skjermene som
finnes i fem auditorier samt PowerPoint, sier Steidov. Utgangspunktet er at dette
produktet er fullt integrert i Fronter og har ex teegynnerterskel.

Apningstider for Servicesenteret i jula

Servicesenteret vil ha egne apningstider for ukecp23. Mandag 21. - tirsdag 22. desember
har de &pent fra kl. 0800 - 1545. 23. desembegstaite kl. 1200. Mandag 28. - onsdag 30.
desember fra kl. 1000 - 1400. Julaften og Nyttdesatiolder de stengt.
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Soker tellehjelp til Mjgsbok

Mjasbok sgker etter fire eldre ungdom (16 ar +) &am bista under varetelling far jul.
Kontakt UIf Bakken pa Mjgsbok dersom du har nodimifamilie, eller kjenner noen som
passer til en slik oppgave. Varetellingen vil faaet]. - 22. desember kl. 0900 - 1630.

Forskning — Formidling - Deltakelse

Fikk innvilget statte til forskningsprosjekt

Prosjektet "Modelling and forecasting risk in elggty, carbon and related energy markets
(Oil, Gas, Coal)”, som skal ta for seg risikomodgtg i kraftmarkedet, har fatt innvilget
statte fra Norges forskningsrad. Prosjektet eaetasbeidsprosjekt mellom akademiske
institusjoner, deriblant Hagskolen i Lillehammeil(}{ kraftindustrien, og utenlandske
nettverk.

Det er Norges forskningsrads forskningsprogram 'tiélans rene energisystem" (Renergi)
som 11. desember offentliggjorde bevilgningenayé forskningsprosjekter. Se listen over
prosjekter som fikk innvilget statte. Foruten HiLMTNU og Hagskolen i Molde med i
prosjektet. Kraftindustrien er representert gjenrifigsiva Energi og Tafjord Kraft, mens de
utenlandske nettverkene er London Business Schantaster University og University of
Maastricht. Samarbeidet skal resultere i utdanmrayefire doktorgradstipendiater hvorav to
pa HiL, en pa NTNU, og en i Molde, utvikling av féedoktorgradskurs, nettverksbygging
mellom akademia og industri og internasjonalt,nsteapelig og populeervitenskapelig
publisering, m.m.

Det er NTNU som har prosjektansvar og prosjektat) sr firedrig har en kostnadsramme pa
13,77 millioner, hvor HiL bidrar med 2,056 millionkroner, og Hagskolen i Molde med
0,514 millioner kroner. Hils bidrag er allerede bdsaklig finansiert gjennom stipendiat Erik
Haugom. Videre bidrar Eidsiva Energi og Tafjord Kfaver bidrar med 1,6 millioner kroner.
Norges Forskningsrad (NFR), bidrar med 8 milliokieemer. Prosjektet har oppstart 1. januar
2010.

To nye professorer

Eva Bakgy og Tore Helseth ved Avdeling for TV-utdizag og filmvitenskap har hatt
opprykk til professor. Professor er den hgyestel¢ih for en person som forsker og
underviser ved et universitet eller ved andre gkapelige institusjoner pa tilsvarende niva.
For & bli professor kreves det som oftest doktargiéer tilsvarende kompetanse, samt
omfattende vitenskapelig publisering.

Sgknadsrunde for Erasmus Mundus er apnet

Senter for internasjonalisering av hggre utdan(@lg) har na apnet sgknadsrunden for
Erasmus Mundus. Sgknadsfrist er 30. april 2010.\8Itidlig i var invitere til sgkerseminar
for institusjoner som er i gang med sgknadsskrivimgtasjon til dette vil komme snart.

Erasmus Mundus har veert en stor suksess og inderbtant institusjoner i hele Europa har
veert stor. Ved farste sgknadsrunde i Erasmus Mutdds kom det inn ca 170 sgknader til
felles masterprogrammer og 129 sgknader til feltlddorgradsprogrammer. Norske
institusjoner deltar i seks av de godkjente progname i denne runden og i alti 15
programmer innen det som i programmet betegnesAdaon 1 (felles masterprogrammer).
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SIU haper at norske institusjoner fortsatt vil \eefyengasjere seg i Erasmus Mundus-
prosjekter og bistar sa langt det lar seg gjgmknadsprosessen med rad og veiledning, ogsa
om koordinator er en institusjon i et annet lamditasjon til sgkerseminar kommer. For de
institusjoner som alt har fagmiljger som deltardgrammet vil det ogsa bli arrangert et
erfaringsdelingsseminar for involverte fagmiljgerledelsen ved institusjonene. Ogsa her vil
invitasjon snart bli sendt ut.

Med hensyn til de ulike delene av programmet, il 8t na gjere oppmerksom pa at Norge
ikke deltar i aksjon 2, som har et annet finansgggrunnlag enn de gvrige aksjonene. Mer
informasjon kan finnes pa EACEAs nettsider ogywéw.siu.na SIU opplyser ogsa om at det
vil bli arrangert en EM Info Day i Brussel den 22auar 2010. Informasjon om dette
arrangementet kan ogsa finnes pa ovennevnte resttgidnvitasjon vil bli sendt ut i midten
av desember.

Ny bok om frihet, revolt og dannelse

Professor i pedagogikk @ivind Haaland har gittrutvgenskapelig monografi med tittelen
"Utskrift - frihet, revolt og dannelse" pa OplandsRokforlag.Med den foreliggende

"Utskrift- frihet, revolt og dannelse” fullfgrer @nd Haaland en serie pa tre vitenskapelige
rapporter om dannelse. "Melankoliens pedagogikk foetelling om kjeerlighet og kunst" og
"Oskar Braatens plass - et sted mellom to permagit{ pa Oplandske bokforlag i 2006), kan
ses som forlgpere til boken "Utskrift - frihet, odvog dannelse”.

"Utskrift - frinet, revolt og dannelse" er neert kigy til fornuft og sanselighet og forfatterens
erfaringer med frihet, revolt og dannelse i pedagjagprosesser, pa reise eller i ulike former
for ufrinet.Den er en bemerkelsesverdig kombinasjon av vitgreigadokumentasjon og
filosofisk analyse av frihetens, revoltens og ddseres pedagogiske forutsetninger, og
fremfor alt en analyse av Arthur Rimbauds liv ogkveom resultat av et gedigent
selvdannelsesprosjekt hvor poeten, rebellen, hamdginen og den oppdagelsesreisende for
farste gang betraktes i eksilets pedagogiskd l¥st hele tatt er det portretter av mennesker
som har brakt seg selv, eller som av omstendigkdienbrakt, i eksil utenfor, utvist, satt ut i
deres mgte med virkeligheten pa utsiden av loven.

Marit Godeseth foreleste om brukermedvirkning og tillit pa "Kond@se - prosjektmidler rus
og boligsosialt arbeid 2010" arrangert av fylkesnaami Oppland 3. desember 2009.

Audun Engelstadhar publisert artikkelen "Politikkens virkelighgtrimetime tv-drama” i
Nordicom Information, 4/2009. Artikkelen har tiddige vaert publisert pa engelsk i Nordicom
Review 2/2008.

Gudbrand Lien hadde en kronikk i magasinet Ren Mat med titteipy snapp snute - var
gko-drammen ute?". Kronikken er skrevet sammen Amex Kristin Lges og Matthias
Koesling ved Bioforsk og Ola Flaten ved Norsk ingtifor landbruksgkonomisk forskning.

Bent Rgnnestadchar fatt publisert en artikel "Effect of heavyestgth training on thigh
muscle cross-sectional area, performance detertsinamd performance in well-trained
cyclists" i Eur J Appl Physiol. Den er skrevet merbeid med Ernst Albin Hansen og Truls
Raastad fra Norges idrettshggskole.

@yvind Tgnnessorhadde en kronikk om president Barack Obamas frexdspettavisen
forskning.no pa dagen for prisutdelingen 10. deserab09.
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Gudbrand Lien har fatt publisert artikkelen "Profit efficiency timber supply:
marginalization and other relevant influences" isb Science. Artikkelen er skrevet sammen
ved Sjur Baardsen ved Universitetet for miljg ogvitenskap og Stale Stgrdal ved Eidsiva
Energi/dstlandsforskning.

Rune Sarromaa Hausstatterhar holdt et foredrag om spesialundervisningehs umder
Kunnskapslgftet for skoleeiere i Buskerud underetngement av fylkesmannen i Buskerud
onsdag 9. desember.

Terje Slatten har fatt antatt artikkelen "An SOS-Construct ofghittve Emotions in
Customers’ Service Experience (CSE) and Servicewey by Firms (SRF)” i det
internasjonale tidsskriftet Journal of Services kéting. Artikkelen er skrevet i samarbeide
med tre andre forfattere, professor Géran Svenrisayskolelektor Sander Sveeri, som begge
jobber ved Markedshgyskole og professor Bo Edvardssom ogsa er direktgr for Senter for
tienesteforskning i Karlstad, Sverige.

Audun Engelstadhar publisert en bokanmeldelse av Andrew Nestiri@gime and Fantasy
in Scnadinavia: Fiction, Film and Social Changesk&meldelsen har tittelen
"Populeerkulturens sosiale engasjement" i Norsk atetdiskrift nr 4/2009, s. 416-421.

Trine Lavold Syversenholdt foredraget "Likheter og forskjeller i orgaaringen av NAV-
kontor - finnes det en "best practice?" pa en kamfge for tillitsvalgte i Universitets og
hayskoleutdannedes forbund (UHF) pa Oslo AirporteHa7.november. Etter foredraget
deltok hun i en paneldebatt om NAV-reformen pa sarstad.

Trine Lagvold Syversenhar publisert artikkelen "Er NAV-reformen i havnJniversitets og
hgyskoleutdannedes forbund (UHF) sitt fagblad "Sligri 04/2009.

Bent Rannestadhar fatt publisert en ny artikkel "Strength traigiimproves 5-min all-out
performance following 185 min of cycling” i tids#fket Scandinavian journal of medicine &
science in sports. Artikkelen er publisert sammexal larnst Albin Hansen og Truls Raastad
fra Norges idrettshggskole.

@yvind Nghr ble intervjuet i P1 "Her og nd" 7. september omliketapa sykehjem. Han ble
ogsa intervjuet i Laagendalsposten 28. novemberirekkel med navnet "Kunsten a vaere
gammel”. Tirsdag 2.desember uttalte han seg dessatennslag om eldre arbeidstakere i
NRK @stnytt.

Mette Villand Reichelt og Lillian Gran holdt et foredrag med overskriften "Vi er blitt en
laerende organisasjon, og det hele startet medtkting..” pa en konferanse i regi av Norsk
forbund for fjernundervisning og fleksibel utdangifNFF) "Leere(r)rollen i endring" 17.
november. Foredraget tok utgangspunkt i hvordaneBéor livslang leering (SeLL) ved
hagskolen jobber med utvikling av studier. De pnéssge 0gsa det nettbaserte
etterutdanningstilbudet i elevvurdering. Temaeréetiraget omhandlet ogsa spgrsmalet
hvorvidt nettkurs er tilstrekkelig for at en skaleal kunne bli en leerende organisasjon.

Torgeir Skyttermoen holdt et dagseminar om prosjektledelse for led&raVv Hedmark 4.
desember. Temaet prosjektledelse inngar i et skempetanseutviklingsprogram for NAV-
ledere i Hedmark. Pa seminaret ble det gitt eretakrinnfaring i faget prosjektledelse,
sammen med noen praktisk relevante oppgaver i Bapséminardagen.
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@yvind Tennessondeltok pa oppstartmgate i et nettverk for forsknimg "Norden og farste
verdenskrig" 4. - 6. desember i Uppsala, Sverigm presenterte der noe av sin pagaende
forskning. Mgtet samlet 16 av de til na 20 somrgptiet til nettverket. Faglig omfatter
netteverket litteraturvitere, idéhistorikere ogtbitkere knyttet til de svenske universtitetene i
Lund og Uppsala, samt Mittuniversitetet og Forsiiégskolan, de danske universitetene i
Arhus og Odense, Universitetet i Oslo og Instifottforsvarsstudier - og altséd Hagskolen i
Lillehammer. Nettverket, som har stgtte fra Riksears jubileumsfond, tar sikte pa a
arrangere en konferanse hgsten 2010, for derefdgpudblisert en antologi innen 2014. Det
aret vil det i mange land vil bli markert at 100e&méatt siden den store krigens utbrudd.

Rolf Rgnning ble intervjuet om forskningsprosjektet "Sosialktéaer ved sykefraveer” i
nettavisen forskning.no 3. desember. Prosjektanfireres gjennom Forskningsradets
sykefraveersprogram. Ifglge Rgnning kan ikke sykefnaforklares alene ut fra medisinske og
gkonomiske faktorer. - Vi mener at vi vil fa en betbrstaelse av sykefraveeret om vi ogsa
ser pa de sosiale sidene ved sykefraveer, at der@syk er en sosial rolle som utformes i
samspill med omgivelsene, sier Rgnning i forskmag.

Knut Hestad har publisert en artikkel "Depresjon og immunofadgdemens og
Alderspsykiatri Vol 13, nr. 4 - 2009, s. 13 - 16tikkelen er skrevet sammen med
farsteamanuensis Solveig Kleebo Reitan fra NTNU.

Alle som har publisert artikler, bgker, kronikkboldt foredrag eller utgvet annen type forsknirejter
formidlingsaktivitet bes fortlgpende melde frakiiblioteket@hil.no Biblioteket vil registrere aktiviteten i
FORSKDOK. Biblioteket vil ogsd melde videre til Baningsutvalget i de tilfeller det gjelder publij@ser som
er poenggivende og som dermed ogsa utlgser gkokatwaitte til forfatter. Biblioteket kan gi neermere
informasjon. Det oppfordres til & sende en kopiraldingen direkte tiveb-redaksjonen@hil.n@som vil kunne
legge ut informasjon under "Ansattes sider" pabibg i HiL-nytt.
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