Mal for avdelingenes handlingsplan

Fagavdelingene skal arlig (oktober/november) utarbeide en handlingsplan.

Den skal ta utgangspunkt i aktuelle rapporter, deriblant studievise ngkkeltall og arsrapport for kvalitet,
og drgftinger i fagmiljget og studieutvalgene. Den skal gi anbefalinger om retning for avdelingens
videre utvikling av studieprogram, forskningsaktivitet og organisasjon.

Avdelingens handlingsplan skal reflektere Strategisk plan og Handlingsplan for HiL (2008 — 2011).
Ledelsen kan fra ar til &r peke ut prioriterte omrader i HiLs Handlingsplan som avdelingene skal ha
spesiell fokus pa i planarbeidet. Handlingsplanen skal ogsa stille opp konkrete mal og tiltak for god
studiekvalitet.

Avdelingens handlingsplan skal vedtas av avdelingsstyret.
Studienemnd, lzeringsmiljgutvalg og forskningsutvalg skal behandle handlingsplanene.

Avdelingenes handlingsplaner danner grunnlag for hggskolestyrets vedtak om strategiske valg,
satsingsomrader og ressursmessige prioriteringer.

Handlingsplanen bgr inneholde falgende kapitler:

Innledning
1. Universitetsbygging
e Mal og delmal for avdelingens bidrag til PhD-prosjektene og masterutdanninger

o Tiltak
o Ansvar og ressurser

2. Utdanning
e Bakgrunn

Kort om gjennomfarte tiltak i forrige studiear og resultatene av disse,
tiltak innenfor gjeldende ressursramme i innevaerende studiear og
eventuelle forslag til strategiske grep og mer omfattende tiltak for a
forbedre/utvikle studieprogrammene, jf arsrapport for kvalitet.

Dette kapitlet skal reflektere strategisk studieportefalje for kommende studiear.
e Mal og delmal
o Tiltak
0 Ansvar og ressurser
3. Forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeidet
e Bakgrunn

Kort om gjennomfarte tiltak i forrige studiear og resultatene av disse, tiltak
innenfor gjeldende ressursramme i innevaerende studiear og eventuelle forslag til
strategiske grep og mer omfattende tiltak for & utvikle forskningsvirksomheten.
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e Mal og delmal

o Tiltak
0 Ansvar og ressurser

4. Samhandling med samfunns- og naeringsliv
e Bakgrunn

Kort om gjennomfarte tiltak i forrige studiear og resultatene av disse og tiltak
innenfor gjeldende ressursramme i inneveerende studiear.

o Mal og delmal

o Tiltak
o Ansvar og ressurser

5. Personal — og organisasjonsomradet

e Vurdering og beskrivelse av organisasjonsmessige, bemanningsmessige og
arbeidsmiljgmessige konsekvenser av kapitlene 1 — 4.

6. @konomi

e Redegjgrelse for gkonomiske konsekvenser av kapitlene 1 — 5.
7. Risikovurdering

e En samlet vurdering av kritiske suksessfaktorer, konsekvenser og sannsynlighet.
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