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Lokale lønnsforhandlinger ved HiL 2010 – bakgrunn og kriterier

LOKAL LØNNSPOLITIKK–hovedmål
Fornyings- og administrasjonsdepartementet har definert tre sentrale målsettinger for lokal lønnspolitikk i staten:

· Gjøre det mulig å rekruttere, utvikle og beholde kvalifiserte og motiverte medarbeidere

· Legge til rette for utvikling og oppbygging av arbeidstakernes kompetanse

· Være et virkemiddel for bedre resultatoppnåelse i den enkelte virksomhet

Høgskolens lønnspolitikk skal bygge på de sentrale målsettingene og skal sammen med de øvrige delene av personalpolitikken bidra til å rekruttere, utvikle og beholde motiverte og dyktige medarbeidere.

Viktige forhold i lønnspolitikken

Lønnspolitikken skal stimulere til best mulig innsats og faglig og karrieremessig utvikling for alle stillingsgrupper ved høgskolen. 

Lokale lønnsforhandlinger er et element i lønnspolitikken. Andre viktige elementer er bruk av stillingskategorier, lønnsplassering ved tilsetting og lønnsvurderinger etter endt prøvetid
Lønnspolitikken skal bygge på prinsipper om likebehandling og åpenhet. De prinsipper og  vurderingskriterier som legges til grunn for lønnsfastsettelse skal være kjent av høgskolens medarbeidere.
Lønnspolitikken skal fremme likelønn mellom kvinner og menn.

Lønnsfastsetting baseres på de sentrale rammer som er gitt for ulike stillingskoder og kan være basert på både individuelle vurderinger og gruppevurderinger. Det kan avtales minstelønn for grupper, jf. Hovedtariffavtalens pkt. 2.3.6.

Lønnen skal stå i forhold til den enkelte medarbeiders arbeids- og ansvarsområde, kompetanse, innsats og resultater. 

HiLs lønnspolitikk tar utgangspunkt i en helhetlig betraktning av lønnsdannelsen og omhandler all inntekt som HiLs medarbeidere har som følge av sitt arbeidsforhold ved HiL.

SÆRLIGE FORHOLD SOM SKAL IVARETAS VED LOKALE FORHANDLINGER I 2010
· Sentrale føringer

Den sentrale avsettingen til lokale forhandlinger i 2010 er 0,9 % av lønnsmassen. For HiLs vedkommende er dette beregnet til kr. 1 247 115,-. Av dette forutsettes 0,1 % tilført fra virksomhetens budsjett. Virkningstidspunkt for forhandlingsresultat er satt til 1. august 2010.

Virksomheten kan selv skyte inn egne midler/inntekter, dersom de har budsjettmessig dekning for kostnadene. Avgjørelse om dette skal gjøres skal tas før forhandlingene starter opp. Saken forelegges styret i styremøte 5/6.10.2010
Gjennom Hovedtariffavtalen i staten for perioden 1. mai 2010 – 30.april 2012 er det gitt følgende føringer for forhandlingene i 2010:
· Kvinner skal få en større andel av avsetningen til lokale forhandlinger enn fordelingen av antall årsverk mellom kvinner og menn tilsier. 
Antall årsverk utført av kvinner ved HiL er av FAD beregnet til 46 %
· Det skal legges spesiell vekt på å vurdere forholdet mellom kvinners og menns plassering i/og mellom stillingskoder ut fra kvalifikasjoner, oppgaver og ansvar. 

· Arbeidstakere som har permisjon med lønn omfattes også av forhandlingene, og skal vurderes lønnsmessig. 
· Arbeidstakere som før virkningsdato har gjeninntrådt etter foreldrepermisjon uten lønn skal også vurderes lønnsmessig.
· Lokale forhold ved HiL

For at lønnspolitikken skal virke etter hensikten er det viktig å basere vurderingene på kriterier som er utledet fra HiLs strategiske planer. 
Med bakgrunn i strategisk plan for inneværende periode vil det særlig være følgende generelle forhold som tillegges vekt:

· Jobbutførelse
· Anvendelse av kompetanse

· Arbeidsresultat

· Kvalitet

· Effektivitet

· Selvstendighet i arbeidsutførelsen

· Fornyelse/omstilling 

· Initiativ/gjennomføring av tiltak som sikrer effektiv utnyttelse av ressursene 
· Evne og vilje til samarbeid internt og på tvers av avdelinger/fagmiljøer

· Bidra i arbeidet med å utvikle en god og effektiv organisasjon på alle nivåer

· Bidra til at studentene står i sentrum

· Vise endringsevne og-/vilje

· Utvikling

· Bidra til utvikling innenfor eget arbeidsområde

· Bidra til utvikling av nye/bedre studietilbud

· Bidra i kvalitetsarbeidet

· Ta initiativ til og gjennomføre relevante kompetanseutviklingstiltak

· Bidra i utviklingen av samarbeidet med samfunns- og næringsliv

· Bidra i internasjonaliseringsarbeidet

· Merinnsats for HiL / bidra til å gjøre HiL til en attraktiv arbeidsplass 

· Bidra til å forbedre rutiner

· Bidra til et positiv og inkluderende arbeidsmiljø og en god organisasjonskultur

· Delta og ta initiativ i råd og utvalg

· Kvalitet og resultater i utført arbeid
· Undervisning

· Forskning / kunstnerisk produksjon

· Formidling

· Eksternt finansiert virksomhet

vURDERINGSMATRISE - Formål

For på en systematisk måte å kunne anvende de gjeldende kriterier ved vurdering av arbeidsutøvelse, er det utarbeidet en vurderingsmatrise fordelt på ulike stillingsgrupper/-typer ved HiL. 

Med utgangspunkt i tilbakemeldinger som er gitt etter tidligere forhandlinger er vurderingsmatrisene forenklet. Matrisene inneholder nå de overordnede vurderingskriteriene,med mulighet for å konkretisere disse nærmere ift. de vurderinger som gjøres.. I tillegg er det lagt inn en mulighet for å legge inn vurderinger ift. om vedkommende berøres av de sentrale føringene. 
Det er viktig å merke seg at de lokale kriteriene som er satt opp er et utgangspunkt for vurdering. Ut fra disse kriteriene må det vurderes hva som er mest relevant for den enkelte avdeling/enhet/stilling. Det viktigste er å merke seg hovedkategoriene av kriterier og vurdere hva som kan være relevant ut i fra den enkelte medarbeiders arbeidsoppgaver/ stillingsinnhold.

Matrisene er tenkt brukt på følgende måte:

Arbeidstaker: 

Den enkelte ansatt som ønsker å fremme lønnskrav anvender den relevante matrise som grunnlag for å fremme krav. Selve kravet fremmes i eget skjema.
Arbeidsgiver: 

Alle ledere med personalansvar ved HiL skal i forkant av de lokale forhandlinger tilby sine medarbeidere en lønnsamtale hvor en bruker kriteriematrisen som et verktøy for en lønnsvurdering.
Vedlegg – vurderingsmatriser. 
Vurderingsmatrise førstelinje-/servicestillinger, prosjektledere og saksbehandler-/rådgiverstillinger

	Vurderingskriterier
	Merknad
	Vurdering
	Ikke vurdert/ 
Aktuelt

	· Jobbutførelse

· Anvendelse av kompetanse

· Arbeidsresultat

· Kvalitet

· Effektivitet

· Selvstendighet i arbeidsutførelsen
	
	
	

	· Fornyelse og omstilling
· Initiativ/gjennomføring av tiltak som sikrer effektiv utnyttelse av ressursene

· Evne og vilje til samarbeid internt og på tvers av avdelinger/fagmiljøer

· Bidra i arbeidet med å utvikle en god og effektiv organisasjon på alle nivåer

· Bidra til at studentene står i sentrum

· Vise endringsevne og-/vilje
	
	
	

	· Utvikling:

· Bidra til utvikling innenfor eget arbeidsområde

· Bidra til utvikling av nye/bedre studietilbud

· Bidra i kvalitetsarbeidet

· Ta initiativ til og gjennomføre relevante kompetanseutviklingstiltak

· Bidra i utviklingen av samarbeidet med samfunns- og næringsliv

· Bidra i internasjonaliseringsarbeidet
	
	
	

	· Merinnsats for HiL 

· Bidra til å forbedre rutiner

· Bidra til et positiv og inkluderende arbeidsmiljø og en god organisasjonskultur

· Delta og ta initiativ i råd og utvalg
	
	
	

	· Sentrale føringer:

· Vurdering av lønnsnivå for kvinner kontra menn utifra oppgaver, kvalifikasjoner og ansvar


	
	
	

	· Nærmere vurderinger og kommentarer:

	


Vurderingsmatrise lederstillinger
	Vurderingskriterier
	Merknad
	Vurdering
	Ikke vurdert/ 
aktuelt

	· Ledelse

· bevissthet om lederrolle og –ansvar
· leders bidrag til å utvikle HiL og medvirke til å oppfylle HiLs mål og strategier
· personalledelse, herunder innsats for å motivere, inspirere og utvikle medarbeiderne
· initiativ og gjennomføring av bedre rutiner og effektivisering
	
	
	

	· Fornyelse og omstilling
· Initiativ/gjennomføring av tiltak som sikrer effektiv utnyttelse av ressursene

· Evne og vilje til samarbeid internt og på tvers av avdelinger/fagmiljøer

· Bidra i arbeidet med å utvikle en god og effektiv organisasjon på alle nivåer

· Bidra til at studentene står i sentrum

· Vise endringsevne og-/vilje
	
	
	

	· Utvikling:

· Bidra til utvikling innenfor eget arbeidsområde

· Bidra til utvikling av nye/bedre studietilbud

· Bidra i kvalitetsarbeidet

· Ta initiativ til og gjennomføre relevante kompetanseutviklingstiltak

· Bidra i utviklingen av samarbeidet med samfunns- og næringsliv

· Bidra i internasjonaliseringsarbeidet
	
	
	

	· Merinnsats for HiL 

· Bidra til å forbedre rutiner

· Bidra til et positiv og inkluderende arbeidsmiljø og en god organisasjonskultur

· Delta og ta initiativ i råd og utvalg
	
	
	

	· Sentrale føringer

· Vurdering av lønnsnivå for kvinner kontra menn utifra oppgaver, kvalifikasjoner og ansvar
	
	
	

	· Nærmere vurderinger og kommentarer:

	


 Vurderingsmatrise undervisnings- og forskerstillinger (vurderes etter stilling)
	Vurderingskriterier
	Merknad
	Vurdering
	Ikke vurdert/ 
aktuelt

	· Fornyelse og omstilling
· Initiativ/gjennomføring av tiltak som sikrer effektiv utnyttelse av ressursene

· Evne og vilje til samarbeid internt og på tvers av avdelinger/fagmiljøer

· Bidra i arbeidet med å utvikle en god og effektiv organisasjon på alle nivåer

· Bidra til at studentene står i sentrum

· Vise endringsevne og-/vilje
	
	
	

	· Utvikling:

· Bidra til utvikling innenfor eget arbeidsområde

· Bidra til utvikling av nye/bedre studietilbud

· Bidra i kvalitetsarbeidet

· Ta initiativ til og gjennomføre relevante kompetanseutviklingstiltak

· Bidra i utviklingen av samarbeidet med samfunns- og næringsliv

· Bidra i internasjonaliseringsarbeidet
	
	
	

	· Merinnsats for HiL 

· Bidra til å forbedre rutiner

· Bidra til et positiv og inkluderende arbeidsmiljø og en god organisasjonskultur

· Delta og ta initiativ i råd og utvalg
	
	
	

	· Kvalitet og resultater i undervisning, forskning/kunstnerisk prod. og formidling

· Undervisning
· Forskning/ kunstnerisk produksjon

· Formidling
· Eksternt finansiert virksomhet
	
	
	

	· Jobbutførelse generelt

· Anvendelse av kompetanse

· Arbeidsresultat

· Kvalitet

· Effektivitet

· Selvstendighet i arbeidsutførelsen
	
	
	

	· Sentrale føringer

· Vurdering av lønnsnivå for kvinner kontra menn ut i fra oppgaver, kvalifikasjoner og ansvar
	
	
	

	· Nærmere vurderinger og kommentarer:
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